
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

สิน้สุดวันที่ 31ธันวาคม 2562 

บริษัท วี.แอล. เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED แบบ56-1 ประจ ำปี 2562 

 แบบ 56-1 สว่นท่ี 1 
2 

สำรบญั 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธรุกิจ                                                                                                   
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ ........................................................................ สว่นที ่1 หน้า   3 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ............................................................................................ สว่นที ่1 หน้า 13 
3. ปัจจยัความเสีย่ง ........................................................................................................... สว่นที ่1 หน้า 30 
4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ................................................................................. สว่นที ่1 หน้า 38 
5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย ................................................................................................. สว่นที ่1 หน้า 48 
6. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ๆ ................................................................................... สว่นที ่1 หน้า 49 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ ........................................................................................ สว่นที ่2 หน้า   1 
8. โครงสรา้งการจดัการ ................................................................................................... สว่นที ่2 หน้า   4 
9. การก ากบัดแูลกจิการ .................................................................................................... สว่นที ่2 หน้า 22 
10. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม..............................................................................................สว่นที ่2 หน้า 33 
11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง ..................................................... สว่นที ่2 หน้า 39 
12. รายการระหว่างกนั ..................................................................................................... สว่นที ่2 หน้า 42 

 

ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน                                                           
13. ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั.......................................................................................... ....สว่นที ่2 หน้า  1 
14. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ ปี 2562........................................................สว่นที ่2 หน้า  8 

 

เอกสำรแนบ 
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ และเลขานุการบรษิทั 

 เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 
เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฎบิตังิานของ

บรษิทั (Compliance) และแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน  
 เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
  



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED แบบ56-1 ประจ ำปี 2562 

 แบบ 56-1 สว่นท่ี 1 
3 

ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธรุกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 
1.1 ภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั มหาชน (“บรษิทั”) ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารขนสง่ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 
ผลติภณัฑเ์คมภีณัฑ ์โดยเป็นการขนสง่สนิคา้ทางเรอืทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บรษิทัเริม่กอ่ตัง้เมือ่ปี 2534 โดยมทีนุ
จดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท และต่อมาในปี 2536 ได้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 6,000,000 บาท และเริม่ด าเนิน
ธุรกจิขนสง่น ้ามนัโดยใชเ้รอื 1 ล าซึง่คอืเรอื ว.ีแอล. 1 ใหก้บั บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ขนาดประมาณ  
2,148 DWT1 และในเวลาต่อมาบรษิทัไดม้กีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนเพื่อขยายกองเรอืเพื่อตอบสนองการใหบ้รกิารขนส่งแก่
คู่คา้ทีเ่ป็นผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่อย่างต่อเนื่อง เช่น บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) กลุ่มบรษิทั เชฟรอน 
(ไทย) จ ากดั บรษิทัเชลล์แห่งประเทศไทย จ ากดั และบรษิทั ไออาร์พซี ีจ ากดั (มหาชน) เป็นต้น นอกจากนี้ในปี 2539 
บรษิัทเล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกจิจากความต้องการใช้ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม และผลิตภณัฑ์เคมภีณัฑ์ที่ค่อยๆ 
เพิ่มขึ้น พร้อมทัง้กระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยเริ่มประกอบกิจการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์
เคมภีณัฑใ์หก้บัคูค่า้ในต่างประเทศแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

ตัง้แต่นัน้มาบรษิทัขยายกองเรอือย่างต่อเนื่องจน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมกีองเรอืเพื่อใชใ้นการ
ประกอบธุรกจิจ านวน 13 ล า โดยมนี ้าหนักบรรทุกเรอืรวมเท่ากบั 40,757 DWT1 และมขีนาดถงับรรจุน ้ามนัเท่ากบั 
41,524 ลกูบาศกเ์มตร มอีายเุฉลีย่กองเรอื 16.80 ปีทัง้นี้ บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้จ านวน 400 ลา้นบาท 
และเมื่อวนัที ่30 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 3/2561 ไดม้มีตอินุมตักิารแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน
จ ากดัและบรษิทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไป (IPO) ในวนัที ่27 พฤษภาคม 2562 ในตลาดหลกัทรพัย ์MAI 
เป็นวนัแรก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 DWT = Deadweight tonnage น ้ำหนกัท่ีเรือสำมำรถบรรทุกได ้
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1.2 วิสยัทศัน์พนัธกิจ และกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธรุกิจ 

วิสยัทศัน์ 
บรษิทัเรอืทีเ่ป็นเลศิดา้น ธุรกจิการขนสง่ปิโตรเลยีมและเคมภีณัฑ ์ทัง้ในประเทศและระดบัภมูภิาคเอเชยี 
พนัธกิจ 
1. การด าเนินธุรกจิอยา่งซื่อสตัยส์จุรติ และยดึมัน่ในหลกัธรรมภบิาล 
2. การใหบ้รกิารทีม่คีณุภาพ ดว้ยมาตรฐานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
3. การพฒันาบุคคลากรทีม่คีณุภาพและประสบการณ์ ปฏบิตักิารอยา่งมอือาชพี 
4. การสรา้งมลูคา่การลงทนุเพือ่สรา้งผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
5. การบรหิารจดัการ ดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเทา่เทยีมกนั เพือ่ความน่าเชือ่ถอื และเป็นทีพ่งึพอใจ 

 
กลยทุธก์ำรแข่งขนั 

 บรษิทัมบีุคลากรทีม่คีณุภาพและประสบการณ์ 
จากประสบการณ์ของผูบ้รหิารซึ่งได้แก่ นางชุตภิา กลิน่สุวรรณ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ทีเ่ป็นผูร้่วมก่อตัง้

บรษิทัและอยู่กบับรษิทัมายาวนานกว่า 20 ปี รวมถงึผูบ้รหิารอื่นๆ ทีเ่ป็นบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์
เกีย่วกบัธุรกจิขนส่งทางเรอืมาอย่างยาวนาน จงึท าใหบ้รษิทัมขีอ้ได้เปรยีบในการด าเนินการธุรกจิเพื่อเขา้หาคู่คา้หรอื
ตดิต่อเจรจากบัหน่วยงานต่างๆ ไดอ้ยา่งถกูวธิ ี

นอกจากนี้  บริษัทให้ความส าคัญกับบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันและการคัดสรรบุคลากรใหม่ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และช านาญงานเขา้มาร่วมด าเนินการเพื่อทีจ่ะให้บรกิารขนส่งผลติภณัฑ์ต่างๆ ถูกขบัเคลื่อนไปอย่างที่มี
ประสทิธภิาพทีสุ่ด ด้วยลกัษณะของธุรกจิเฉพาะทางทีม่กีฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัจากหลายๆ หน่วยงานมาเกีย่วขอ้งในการ
ด าเนินธุรกจิ   

 มาตรฐานการขนสง่ทีเ่น้นความปลอดภยัเป็นหลกั 
บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งดว้ยเรอืเปลอืกสองชัน้ทัง้หมด ซึง่เรอืดงักล่าวนี้เป็นเรอืทีม่โีครงสรา้งเพื่อป้องกนัการเกดิ

น ้ามนัรัว่ไหลหากเกดิอุบตัเิหตุ นอกจากนี้ บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัปฏบิตังิานของ International Safety Management 
Code (ISM Code) ซึง่เป็นระบบเกีย่วกบัการบรหิารความปลอดภยัทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของอนุสญัญาระหว่างประเทศว่าดว้ย
ความปลอดภยัแหง่ชวีติในทะเล International Convention for the Safety of Life at Sea, “SOLAS” ทีอ่ยูภ่ายใตอ้งคก์าร
ทางทะเลระหว่างประเทศ InternationalMaritimeorganization,“IMO” อย่างเคร่งครดั โดยบรษิัทได้รบัการรบัรองการ
ปฏบิตัติามระบบ ISM จากหน่วยงานทีม่าตรวจสอบทีเ่รยีกว่า Lloyd’sRegister อกีทัง้บรษิทัยงัไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่ม 
Oil Companies International Marine Forum (OCIMF) ซึง่บรษิทัไดร้บัการว่าจา้งมาอยา่งยาวนาน 

นอกจากนี้ บรษิัทมอีตัราการเกดิอุบตัิเหตุต ่ามาก โดยในปี 2562 การเกดิอุบตัิเหตุคดิเป็นร้อยละ 0.06 ของ
จ านวนเทีย่วทีว่ิง่ทัง้หมดในปีนัน้ ทัง้นี้ มูลค่าความเสยีหายทีเ่กดิขึน้เป็นมูลค่าทีไ่ม่สูงมากนัก โดยมูลค่าความเสยีหาย
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เฉลี่ยทีเ่คยเกดิขึน้เท่ากบั 0.16 ล้านบาทต่อครัง้ และมมีูลค่าความเสยีหายสงูสุดไม่เกนิ  0.46 ล้านบาท แต่อย่างไรกด็ ี
บรษิทัมมีาตรการท าประกนัภยัทีส่ามารถครอบคลุมถงึความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ 

 ใหบ้รกิารอยา่งมคีณุภาพ 
บริษัทมีกระบวนการด าเนินการเพื่อที่จะป้องกันไม่ให้คุณภาพของสินค้าขณะขนส่งมีการปนเป้ือนหรือ

เสื่อมสภาพลง และมวีธิกีารเพื่อทีจ่ะป้องกนัไม่ใหเ้กดิการสญูเสยีน ้ามนัขณะขนส่งเกนิกว่าเกณฑท์ีคู่่คา้ก าหนด โดยในปี 
2562 ทีผ่า่นมา บรษิทัมอีตัราการเกดิการสญูเสยีน ้ามนัเกนิกว่าทีคู่่คา้ก าหนดขณะขนสง่คดิเป็น รอ้ยละ 0.76 ของจ านวน
เทีย่วทีว่ิง่ทัง้หมดในปีนัน้ๆ ตามล าดบั ทัง้นี้ มลูค่าความเสยีหายทีเ่กดิขึน้เป็นมลูค่าทีต่ ่า โดยมลูค่าความเสยีหายเฉลีย่ที่
เคยเกดิขึน้เท่ากบั 0.1 ล้านบาทต่อครัง้ และมมีูลค่าความเสยีหายสูงสุดไม่เกนิ 0.36 ล้านบาท แต่อย่างไรกด็ ีบรษิทัมี
มาตรการท าประกนัภยัทีส่ามารถครอบคลุมถงึความเสยีหายทีเ่กดิขึน้  

 กองเรอืมอีายเุฉลีย่ทีน้่อย 
บริษัทให้บริการโดยค านึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก ซึ่งอายุเรือเป็นส่วนส าคัญในการเดินเรืออย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยเรอืทีอ่ายุน้อยมกัจะมกีารซ่อมบ ารุงทีน้่อยกว่าเรอืทีม่อีายุมากส่งผลใหบ้รษิทัสามารถบรหิารกองเรอื
เพื่อใหบ้รกิารแก่คู่คา้ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด ทัง้นี้ ปัจจุบนับรษิทัมกีองเรอือายุเฉลี่ยทีน้่อย ซึ่งเท่ากบั 16.80 ปี เมื่อ
เทยีบกบัอายเุรอืทีบ่างทา่เรอืก าหนดที ่ 25 ปี  

 เรอืมกีารควบคมุการปล่อยมลภาวะ 
นอกจากบรษิทัจะใหค้วามส าคญักบัการใหบ้รกิารในการด าเนินธุรกจิแลว้ บรษิทัยงัค านึงถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิ

ขึน้กบัสิง่แวดล้อมโดยบรษิทัมกีารใชเ้ครื่องยนต์ทีม่กีารควบคุมการปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) และมลภาวะ
ต่างๆ ซึง่ไดร้บัการรบัรองระดบั IMO Tier II1ส าหรบัเรอืทีบ่รษิทัต่อใหม่ 

 มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้มาอยา่งยาวนาน 
ดว้ยการบรกิารทีใ่สใ่จในเรือ่งความปลอดภยัและมาตรฐานในทุกเทีย่วการขนสง่ บรษิทัจงึมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบั

คู่ค้ามาอย่างยาวนานและส่งผลให้คู่ค้ามีการใช้บริการกบับรษิัทเรื่อยมา โดยกองเรอืของบรษิัทมีการขยายตวัอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการใชบ้รกิารขนส่งของคูค่า้ อกีทัง้บรษิทัยงัมฝ่ีายการตลาดทีจ่ะคอยตดิต่อและดแูลคู่คา้
อยู่เป็นประจ า รวมทัง้รบัฟังความเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ จากคู่คา้เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาการใหบ้รกิารใหด้ี
ยิง่ขึน้ไป 

 
 
 
 
 

 

                                                           
1IMO Tier II คือมำตรฐำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มส ำหรับเคร่ืองยนตท์ุกชนิดของเรือสำกล 
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1.3 ประวติัควำมเป็นมำ กำรเปล่ียนแปลง และพฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษทั 

ปี 2534 บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอร์ไพรส ์จ ากดั (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่27 กนัยายน 2534 
ดว้ยทนุจดทะเบยีนเริม่ตน้ที ่1 ลา้นบาท คดิเป็นจ านวน 10,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว ้100 
บาทต่อหุน้ 

ปี 2536 - กลุ่มนายทวศีลิป์ ชินะพฒันวงศ์ และผูล้งทุนเขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัและ
เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 6 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 60,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยนายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 82.50  
- ในปี 2536 บรษิทัเริม่ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารขนสง่น ้ามนัใหก้บับรษิทั เอสโซ่ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยเรอืล าแรกคอื เรอืว.ีแอล.1 ทีม่นี ้าหนักบรรทุกเท่ากบั 2,148 
DWT 

ปี 2539 บรษิัทเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 4 ล้านบาท เป็นจ านวน 10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญัจ านวน 100,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยนายทวศีลิป์ ชนิะพฒัน
วงศ์และนางชุติภา กลิ่นสุวรรณ มีสดัส่วนการถือหุ้นหลงัการเพิ่มทุนเท่ากบัร้อยละ 
44.50 และรอ้ยละ 51.00 ตามล าดบั โดยบรษิทัน าเงนิดงักล่าวมาขยายกองเรอืบรรทุก
น ้ามนัจ านวน 1 ล า คอืเรอื ว.ีแอล. 2 เพื่อน ามาใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัใหก้บับรษิทั เอส
โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และขนส่งใหก้บัคู่คา้ต่างประเทศส่งผลใหก้องเรอื
บรรทุกน ้ามนัของบรษิัทมเีรอืเพิม่ขึ้นเป็น 2 ล าและมนี ้าหนักบรรทุกรวมเพิม่ขึน้เป็น 
4,328 DWT 

ปี 2541 - บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 20 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
200,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมนีางชุตภิา 
กลิน่สวุรรณ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัทีส่ดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 97.50  
- วันที่ 14 ธันวาคม 2541 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 26 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 260,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ 
โดยนางชุตภิา กลิน่สุวรรณ ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้
ร้อยละ 98.08 เพื่อขยายกองเรอืโดยซื้อเรือ วี.แอล.3 ที่มขีนาดบรรทุก 2,328 DWT 
สง่ผลใหบ้รษิทัมกีองเรอืบรรทกุน ้ามนัเพิม่ขึน้เป็น 3 ล าและมนี ้าหนกับรรทกุรวมเพิม่ขึน้
เป็น 6,656 DWT 

ปี 2542 บรษิัทได้ขยายกองเรอืเพิม่อกี 1 ล าโดยการซื้อเรอื วี.แอล. 4 ที่มขีนาด 1,999 DWT 
ส่งผลใหม้กีองเรอืบรรทุกน ้ามนัเพิม่ขึน้เป็น 4 ล าและมนี ้าหนักบรรทุกรวมเพิม่ขึน้เป็น 
8,654 DWT 

ปี 2543 บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 30 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000 หุน้ มลู
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยนางชุตภิา กลิน่สุวรรณ ยงัคง
เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 98.33 
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ปี 2544 บรษิทัไดล้งทุนซื้อเรอื ว.ีแอล. 5 ทีม่ขีนาด 2,223 DWT เพื่อทดแทนล าเรอืว.ีแอล 1 ที่
ขายออกไปโดย ณ ปี 2544 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 4 ล า มนี ้าหนกับรรทกุรวมทัง้หมด 
8,729 DWT 

ปี 2545 บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 35 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 350,000 หุน้ มลู
ค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นเดมิ โดยนางชุตภิา กลิน่สุวรรณ 
ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 98.57 เพื่อลงทุนซื้อ
เรอืเพิม่อกี 2 ล า ซึ่งได้แก่ เรอื ว.ีแอล. 6 และเรอืว.ีแอล.7 ทีม่นี ้าหนักบรรทุกเท่ากบั 
1,998 และ 1,901 DWT ตามล าดบั ณ ปี 2545 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 6 ล า น ้าหนัก
บรรทกุรวมเทา่กบั 12,628 DWT 

ปี 2547-2549 - ปี 2547 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 37 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
370,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยนายทวี
ศิลป์ ชินะพฒันวงศ์และนางชุติภา กลิ่นสุวรรณ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยมี
สดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 16.89 และรอ้ยละ 82.16 ตามล าดบั เพื่อลงทุนซื้อเรอืว.ีแอล. 
8 ที่มนี ้าหนักบรรทุก 5,246 DWT เพื่อทดแทนเรอืวี.แอล. 2 ที่ขายออก ท าให้ ณ ปี 
2547 บริษัทมีกองเรือทัง้หมด 6 ล า มีน ้ าหนักบรรทุกรวมเท่ากับ  15,693 DWT 
นอกจากนี้ในปี 2547 บรษิทัได้เริม่ใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัและท าสญัญารบัขนส่งสนิคา้
ล่วงหน้า (Contract of Affreightment, “COA”) กบับรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
- ปี 2549 บรษิทัลงทุนซื้อเรอื ว.ีแอล. 10 ทีม่นี ้าหนักบรรทุก 2,972 DWT ท าให ้ณ ปี 
2549 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 7 ล า มนี ้าหนกับรรทกุรวมเทา่กบั 18,665 DWT 

ปี 2551-2552 - ปี 2551 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 42 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
420,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดมิ โดยนายทวี
ศลิป์ ชนิะพฒันวงศแ์ละนางชุตภิา กลิน่สุวรรณยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยมี
สดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 37.84 และรอ้ยละ 61.22 ตามล าดบั และเริม่ใหบ้รกิารขนส่ง
น ้ามนัและท าสญัญารบัขนส่งสนิคา้ล่วงหน้า (Contract of Affreightment, “COA”) กบั
กลุ่มบรษิทั เชฟรอน 
- ปี 2552 บรษิทัมกีารลงทุนซื้อเรอื ว.ีแอล. 11 ทีม่นี ้าหนักบรรทุกเท่ากบั 2,464 DWT 
ณ ปี 2552 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 8 ล า น ้าหนกับรรทกุรวมเทา่กบั 21,129 DWT 

ปี 2553-2555 - ปี 2553 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 47 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
470,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยนายทวี
ศลิป์ ชนิะพฒันวงศแ์ละนางชตุภิา กลิน่สุวรรณ ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยมี
สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35.62 และร้อยละ 63.63 เพื่อลงทุนซื้อเรอื วี.แอล. 12 ที่มี
น ้าหนักบรรทุกเท่ากบั 2,410 DWT ณ ปี 2553 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 9 ล า น ้าหนัก
บรรทกุรวมเทา่กบั 23,538 DWT  
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- ปี 2555 บรษิทัลงทุนซือ้เรอื ว.ีแอล. 14 ทีม่นี ้าหนักบรรทุกเท่ากบั 1,569 DWT ท าให ้
ณ ปี 2555 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 10 ล า น ้าหนกับรรทกุรวมเทา่กบั 25,107 DWT 

ปี 2557 บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 62 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 620,000 หุน้ มลู
คา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ โดยนายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ์
และนางชุตภิา กลิน่สุวรรณ ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้
รอ้ยละ 37.81 และรอ้ยละ 61.87 เพือ่ลงทนุซือ้เรอื ว.ีแอล. 15 ทีม่นี ้าหนกับรรทกุเทา่กบั 
2,816 DWT และในปี 2557 บริษัทเริ่มให้บรกิารขนส่งน ้ามนัปาล์มให้กบัผู้ค้าน ้ามนั
ปาล์มรายใหญ่ในประเทศมาเลเซยี ท าให ้ณ ปี 2557 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 11 ล า 
น ้าหนกับรรทกุรวมเทา่กบั 27,924 DWT 

ปี 2558 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 100 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยนายทวศีลิป์ ชนิะพฒัน
วงศแ์ละนางชุตภิา กลิน่สุวรรณ ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั โดยมสีดัสว่นการถอื
หุ้นร้อยละ 37.81 และร้อยละ 61.99 เพื่อน ามาลงทุนขยายกองเรอืและน ามาใช้เป็น
เงนิทุนหมุนเวียน โดยมกีารซื้อเรอืวี.แอล.16 เพื่อเขา้มาทดแทนเรอืวี.แอล.6 ที่ขาย
ออกไปเนื่องจากครบก าหนดอายุการใช้งานเรอืตามเกณฑ์บรษิัทท าให้ ณ ปี 2558 
บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 11 ล า น ้าหนกับรรทกุรวมเทา่กบั 28,314 DWT 

ปี 2559 - บรษิทัมกีารขยายกองเรอืโดยซื้อเรอื ว.ีแอล.17 และว.ีแอล.18 เพื่อใหบ้รกิารขนส่ง
น ้ามนัในประเทศตามความต้องการของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
และมกีารขายเรอืว.ีแอล.4 ทีใ่ชบ้รกิารขนส่งในประเทศออกไปต่างประเทศ เนื่องจาก
ครบก าหนดอายกุารใชง้านเรอืตามเกณฑบ์รษิทั 
-บรษิทัซื้อสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการด าเนินงานทัง้หมดซึง่ไดแ้ก่ เรอืชุตภิา 5 วสัดุสิน้เปลอืง
คงเหลอืทีใ่ชก้บัเรอื และมกีารโอนบุคลากรจากบรษิทั ชุตภิา มารนี ออยล์ จ ากดั ซึ่ง
เป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภายใต้การควบคุมสูงสุดเดยีวกนั เพื่อเป็นการปรบัโครงสรา้งของกลุ่ม
บรษิทั ท าให ้ณ สิ้นปี 2559 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 13 ล า น ้าหนักบรรทุกรวมเทา่กบั 
33,507 DWT 

ปี 2560 ด าเนินการจดทะเบยีนเลกิบรษิทั ชุติภา มารนี ออยล์ จ ากดั เพื่อเป็นการขจดัความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์เมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2560 และช าระบญัชีเสร็จเมื่อวนัที่ 9 
พฤศจกิายน 2560 และบรษิทัมกีารขายเรอืว.ีแอล.3 ทีว่ิง่ต่างประเทศเมือ่ถงึก าหนดอายุ
ออกไป และขายเรอืว.ีแอล.8 ทีว่ิง่ในประเทศออกไป โดยมกีารซื้อล าเรอืว.ีแอล.19 เขา้
มาทดแทน ซึง่มนี ้าหนกับรรทกุมากทีส่ดุในกองเรอื ซึง่มขีนาด 5,470 DWT ท าให ้ณ ปี 
2560 บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 12 ล า น ้าหนกับรรทกุรวมเทา่กบั 31,403 DWT 

ปี 2561 - นายทวีศิลป์ชินะพฒันวงศ์ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท าการขายหุ้นทัง้หมดจ านวน 
378,081 หุน้ใหก้บันางชุตภิา กลิน่สุวรรณ1ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของนางชุตภิา กลิน่
สุวรรณ เพิม่ขึ้นเป็นร้อยละ 99.80 ทัง้นี้ นายทวีศลิป์ชนิะพฒันวงศ์ และบรษิัท แพล
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ตนิมั มารนี กรุ๊ป จ ากดั ไดท้ าขอ้ตกลงไมแ่ขง่ขนักบับรษิทัในสญัญาไมแ่ขง่ขนั เพือ่ขจดั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์2 

- บรษิทัมกีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็นจ านวน 300 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 
3,000,000 หุน้มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยนาง
ชตุภิา กลิน่สวุรรณ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัโดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 99.93  
- เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ครัง้ที ่3/2561 มมีติ
อนุมตักิารแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และการเพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 300 ลา้น
บาท เป็น 400 ล้านบาท และมมีตใิหป้รบัมลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากมูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาทและอนุมตักิารออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 200 ล้านหุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท โดยจะจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าวเพื่อเสนอขาย
ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) เป็นจ านวนไม่เกนิ 200 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
- ในเดอืนกรกฎาคม บรษิทัมกีารซือ้เรอืว.ีแอล.20 ทีเ่ป็นเรอืทีม่นี ้าหนกับรรทกุมากทีสุ่ด
ในกองเรอื ซึ่งมขีนาด 5,578 DWT และในเดือนกนัยายนบรษิัทได้ท าการขายเรอืวี.
แอล.7 ที่วิ่งในประเทศเมื่อถึงก าหนดอายุออกไปท าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บรษิทัมกีองเรอืทัง้หมด 12 ล า น ้าหนกับรรทกุรวมเทา่กบั 35,081 DWT 

ปี 2562 - เมื่อวนัที ่18 กุมภาพนัธ์ 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหซ้ื้อเรอืมอื
สองจากประเทศญีปุ่่ นใชช้ื่อเรอืว.ีแอล. 21 มนี ้าหนักบรรทุก 5,676 DWT บรษิทัมเีรอื
เพิม่ขึน้เป็น 13 ล า มนี ้าหนกับรรทกุรวม 40,757 DWT โดยไดร้บัมอบเรอืเมื่อวนัที ่20 
กมุภาพนัธ ์2562  

- เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562 บรษิทัเปิดขายหุน้สามญัใหแ้กป่ระชาชน (IPO) เป็นครัง้
แรกในตลาดหลกัทรพัย ์MAI  

หมายเหตุ:1สาเหตุทีน่ายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ์(“นายทวศีลิป์”) ขายหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่นางชุตภิา กลิน่สุวรรณเนื่องจากนายทวศีลิป์ มสีุขภาพ
ร่างกายทีไ่มแ่ขง็แรงจงึอยากลดภาระหน้าทีล่งในการท างาน 
2บรษิทั แพลตนิมั มารนี กรุ๊ป จ ากดั ก่อตัง้ในปี 2547 เพือ่ประกอบธุรกจิผูใ้หบ้รกิารขนส่งก๊าซธรรมชาตทิัง้นี้อา้งองิขอ้มลูจากฐานขอ้มลูนิตบิุคคล
โดย BOL บรษิทั แพลตนิมั มารนี กรุ๊ป จ ากดั ทีไ่มม่รีายไดต้ัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้มา 
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สรปุพฒันำกำรจ ำนวนเรือและควำมสำมำรถในกำรขนส่งสินค้ำของบริษทั 

ณ สิน้ปี จ านวนเรอื )ล า(  น ้าหนกับรรทกุรวม (DWT) ขนาดบรรจรุวม (ลบ.ม.) 
2536 1 2,148 2,416 
2539 2 4,328 5,109 
2541 3 6,656 7,382 
2542 4 8,654 9,569 
2544 4 8,729 9,597 
2545 6 12,628 13,661 
2547 6 15,693 15,678 
2549 7 18,665 18,769 
2552 8 21,129 21,150 
2553 9 23,538 23,894 
2555 10 25,107 25,476 
2557 11 27,924 28,375 
2558 11 28,314 28,766 
2559 13 33,507 33,956 
2560 12 31,403 32,475 
2561 12 35,081 36,036 

ณ 31 ธนัวำคม 2562 131 40,757 41,524 

 

 

 

 

1 บรษิทัมนีโยบายในการลดอายุกองเรอืใหน้้อยลงและเพิม่ปรมิาณการขนส่งโดยการเพิม่ขนาดน ้าหนักบรรทุกของเรอืใหม้ากขึน้เพื่อตอบสนองตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ ดงันัน้บรษิทัจงึท าการขายเรอื V.L.5 ทีม่เีรอือายุ 31 ปี ไมส่ามารถใหบ้รกิารไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ และขายเรอื V.L. 16 เป็นเรอื
ขนาดเลก็มนี ้าหนกับรรทุก 2,388 Deadweight Tonnage (D.W.T)  ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2562 
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1.4 กำรปรบัโครงสร้ำงของบริษทั 

สดัส่วนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นก่อน IPO 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สดัส่วนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นหลงั IPO 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1
ผูถ้อืหุน้เดมิทีเ่สนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป คอื นางชุตภิา กลิน่สุวรรณ 

นำงชุติภำ 
กล่ินสุวรรณ
64.95%

ผูถ้ือหุ้นอ่ืนๆ
0.05%

ประชำชน
ทัว่ไป
35.00%

นำงชุติภำ กล่ิน
สุวรรณ
99.93%

ผูถ้ือหุ้นอ่ืนๆ
0.07%

 ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้  300  ลา้นบาท 

 แบ่งเป็นหุน้สามญั  600  ลา้นหุน้ 

 มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ  0.5  บาท 

หุ้นเดิม
1
 

10% 

หุ้น25%ออกใหม่  
 

 ทุนจดทะเบยีน  400  ลา้นบาท 

 แบ่งเป็นหุน้สามญั  800  ลา้นหุน้ 

 มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 
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1.5 ควำมสมัพนัธก์บัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 64.95 ใหบ้รษิทัเชา่สิง่ปลกูสรา้งซึง่ไดแ้ก ่ส านกังานทีอ่โศกมพีืน้ที่

ใชส้อยรวมทัง้หมด 762.60 ตารางเมตรและส านักงานทีศ่รรีาชามพีื้นทีใ่ชส้อยรวม 356 ตารางเมตร เพื่อใชเ้ป็นอาคาร
ส านักงานในการด าเนินกจิการของบรษิทั โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนในอตัราเดอืนละ 155,000 บาท โดยอตัราค่าเช่า
ดงักล่าวใกล้เคยีงกบัราคาตลาดซึ่งอา้งองิจากราคาประเมนิทรพัย์สนิจากผู้ประเมนิมูลค่าทรพัย์สนิ ในการท ารายการ
ดงักล่าวบรษิทัค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และเพือ่ใหเ้กดิความเหมาะสม เป็นธรรม และขจดัความขดัแยง้จากการ
ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนักบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัจงึมกีารด าเนินการเกีย่วกบัรายการระหว่างบรษิทักบับุคคลที่
เกีย่วโยงกนั โดยมกีารก าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวด้งันี้ 

1) การท ารายการเชา่ทีด่นิจะมเีงือ่นไขเป็นไปตามธุรกจิการคา้ทัว่ไป 
2) บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตาม

หลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และก.ล.ต. ก าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปี หรอืแบบรายงานอื่นใด แล้วแต่กรณี และมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตลอดจนรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบญัชี 

3) บรษิทัจะน ารายการดงักล่าวเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการทกุ
รายการ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ รวมถึงความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั ้นก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป ทัง้นี้ ผูท้ีม่สี่วนได้
เสยีไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งดงักล่าว 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

บริษัท วี.แอล. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีม และผลติภณัฑเ์คมภีณัฑ ์โดยเป็นการขนสง่ทางทะเล  ซึง่สนิคา้หลกัแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก ่น ้ามนัดบิ 
น ้ามนัเตา น ้ามนัใส1 น ้ามนัหล่อลื่น และน ้ามนัปาล์ม (“สนิคา้”) ทัง้นี้ บรษิทัมกีารใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทัง้ในและนอก
ประเทศใหก้บับรษิทัคู่คา้ทีท่ าธุรกจิผูค้า้น ้ามนัเป็นหลกั โดย ณ ปัจจุบนั บรษิทัมเีรอืเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิทัง้หมด 
13 ล า ซึง่กองเรอืมอีายุเฉลีย่ประมาณ 16.80 ปี มนี ้าหนกับรรทกุเรอืรวม 40,757 Deadweight Tonnage (D.W.T) และมี
ความสามารถในการบรรจุน ้ามนัเพือ่ขนสง่รวมเทา่กบั 41,524 ลกูบาศกเ์มตร 

ส าหรบัการขนส่งผลติภณัฑใ์นประเทศจะเป็นการขนส่งปิโตรเลยีมใหก้บัคู่คา้ทีท่ าธุรกจิผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ 
ยกตวัอยา่ง เชน่ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย)  จ ากดั  (มหาชน)   บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั  (มหาชน)  บรษิทั 
เชฟรอน (ไทย) จ ากดั เป็นตน้ 

ส าหรบัการขนสง่ระหว่างประเทศจะเป็นการขนสง่ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม  ผลติภณัฑเ์คมภีณัฑใ์หก้บัคูค่า้ราย
ใหญ่ทีท่ าธุรกจิคา้น ้ามนัปาลม์และน ้ามนัหล่อลื่นในกลุ่มประเทศเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นหลกั 

2.1 ลกัษณะกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำ 

บรษิทัใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลโดยลกัษณะของเรอืทีใ่หบ้รกิารขนสง่จะเป็นเรอืเปลอืกสองชัน้ทัง้หมด 
ซึ่งด าเนินการโดยบุคลากรประจ าเรือที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ที่จะให้บริการขนส่งแก่คู่ค้าอย่างมี
ประสทิธภิาพและปลอดภยั ทัง้นี้บรษิทัจะใชเ้รอืขนส่งทีม่ขีนาดบรรทุกตัง้แต่ 1,569-5,676 DWT หรอืมปีรมิาณการบรรจุ
สนิคา้ทีเ่ทา่กบั 1,582-5,501 ลกูบาศก์เมตรต่อเทีย่ว 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานการขนส่งซึ่งจะเน้นความปลอดภยัเป็นหลกั โดยยดึหลกัการปฏบิตัขิอง
ประมวลขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารความปลอดภยัระหว่างประเทศ (International Safety Management Code ,ISM 
Code) ทีอ่ยู่ภายใตข้อ้ก าหนดขององคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, IMO) และ
บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการควบคุมคุณภาพของสนิคา้ โดยมวีธิปีฏบิตังิานอย่างเขม้งวดเพื่อไม่ใหเ้กดิการปนเป้ือน
ของสนิคา้และสามารถควบคมุอตัราการสญูเสยีน ้ามนัขณะขนสง่ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัมวีธิกีารด าเนินการเพื่อป้องกนัความเสีย่งขณะขนส่งสนิคา้จากเหตุการณ์ต่างๆที่ไม่
คาดคิด ซึ่งคือ การท าประกนัภยัตวัเรอืและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และ
ประกนัภยัความรบัผดิชอบต่อบุคคลอื่น (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ที่ครอบคลุมถึง
เหตุการณ์ทีส่ าคญัทีอ่าจเกดิผลกระทบในการด าเนินธุรกจิ เช่น การเกดิน ้ามนัรัว่ไหล การเกดิอุบตัเิหตุ การเกดิอตัรา
สญูเสยีน ้ามนัขณะขนสง่ เป็นตน้ 

 
1น ้ามนัใสไดแ้ก่ น ้ามนัดเีซล น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัเครือ่งบนิ 
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นอกจากนี้ บรษิทัยงัค านึงถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้กบัทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม บรษิทัจงึมกีาร
ด าเนินการเพือ่ควบคมุการปลอ่ยมลภาวะในระหว่างการเดนิเรอืใหไ้ดม้ากทีส่ดุ โดยส าหรบัเรอืทีบ่รษิทัต่อใหม ่บรษิทัจะ
ใชเ้ครือ่งกลทีส่ามารถควบคมุการปล่อยมลพษิทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานระดบัสากล (IMO Tier II)  

โดยลกัษณะการใหบ้รกิารมทีัง้การใหบ้รกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยมลีกัษณะการใหบ้รกิารดงันี้  

 ลกัษณะกำรให้บริกำรในประเทศ 

บรษิทั ใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้แก่คู่คา้ทีท่ าธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนั และผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ เพื่อขนส่งสนิคา้ซึง่ได้แก่ 
น ้ามนัดบิ น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัดเีซล น ้ามนัทีใ่ชก้บัเครื่องบนิ  น ้ามนัเตา น ้ามนัหล่อลื่น ผา่นชอ่งทางทางทะเลจากท่าเรอื
ต้นทางไปสู่ท่าเรอืปลายทางตามที่คู่คา้ก าหนด โดยบรษิทั จะจดัหาเรอืขนส่งทีไ่ด้ตามมาตรฐานและคุณลกัษณะทีคู่่คา้
ต้องการโดยค านึงถงึ ประเภทของสนิคา้ทีข่นส่ง รวมถงึเสน้ทางการขนส่ง ปัจจุบนับรษิทัมเีรอืใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ใน
ประเทศจ านวน 11ล า  

ทัง้นี้ บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีใ่ชใ้นการด าเนินงานขนสง่สนิคา้ทัง้หมดซึง่ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายบุคลากร 
ค่าน ้ามนัเชื้อเพลงิและน ้ามนัเครื่อง ค่าใชจ้่ายพธิกีารต่างๆ ในการเขา้และออกท่าเรอื  ค่าซ่อมบ ารุงรกัษาเรอื และค่า
ประกนัภยั เป็นตน้ 

รปูภาพและตารางดา้นล่างนี้แสดงถงึเสน้ทางการขนสง่ในประเทศดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เรอืขนสง่ของบรษิทัจะรบัสนิคา้จากโรงกลัน่น ้ามนัและคลงัน ้ามนัทีท่า่เรอืตน้ทางในประเทศไทยโดยเสน้ทางหลกัๆคอื 
ศรรีาชา-สรุาษฏรธ์านี ศรรีาชา-มหาชยั ศรรีาชา-กรงุเทพ หรอืหากเป็นสนิคา้น ้ามนัดบิเรอืขนสง่ของบรษิทัจะรบัจากคลงั
เกบ็น ้ามนัดบิลอยน ้าเพือ่สง่สนิคา้ไปยงัคลงัน ้ามนัในกรงุเทพฯ 

เส้นทำงกำรขนส่งในประเทศ  
ท่ำเรือต้นทำง-ปลำยทำง 

1. ศรรีาชา -มหาชยั ,สงขลา,กรงุเทพ, แมก่ลอง, 
สรุาษฏรธ์าน ี

2. ระยอง-มหาชยั,สงขลา,กรงุเทพ, แมก่ลอง, 
สรุาษฏรธ์าน ี

3. กรงุเทพ-มหาชยั, แมก่ลอง, สรุาษฏรธ์าน ี

แม่กลอง 

กรงุเทพมหำนคมหำชั
ศรี

ระยอง 

สุรำษฏรธ์ำนี 

สงขลำ 
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ทัง้นี้ในการขนส่งในต่างประเทศ บริษัทมีข้อตกลงทางธุรกิจในการบริการขนส่งทัง้หมด 2 ประเภท โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. กำรขนส่งสินค้ำแบบท ำสญัญำรบัขนส่งสินค้ำล่วงหน้ำ (Contract of Affreightment หรือ “COA”)  

รายไดใ้นประเทศส่วนใหญ่จะมาจากคู่คา้ทีต่อ้งการขนส่งสนิคา้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากคู่คา้หลกัเป็นทัง้คู่คา้โรง
กลัน่น ้ามนัและผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ โดยรายละเอยีดในสญัญาจะระบุถงึ ระยะเวลาของสญัญาในการขนส่งทีโ่ดยสว่นมาก
จะมตีัง้แต่ 1-3 ปี รายชือ่เรอืขนสง่ทีคู่่คา้ต้องการ ปรมิาณการขนสง่ขัน้ต ่าของสนิคา้แต่ละประเภท อตัราคา่บรกิารขนส่งที่
แปรผนัตามราคาน ้ามนัดเีซลหน้าสถานีบรกิารน ้ามนัในกรงุเทพฯ เสน้ทางการขนสง่ รวมถงึเงือ่นไขต่างๆ เชน่ เงือ่นไขใน
การรบัผดิชอบในกรณีทีเ่กดิการสูญหายของสนิคา้ เงือ่นไขในการชดเชยหากเกดิความล่าชา้ของท่าเรอืในการลงสนิคา้ 
เป็นตน้  

นอกจากนี้ บริษัทมีการท าสญัญารบัขนส่งสินค้าล่วงหน้า โดยก าหนดราคาแบบเหมาจ่ายต่อเดือน (Time 
Charter) ซึง่ปัจจุบนับรษิทัมกีารท าสญัญาดงักล่าวกบัคู่คา้ 1 ราย โดยมขีอ้ก าหนดใหน้ าเรอืจ านวน 1 ล าใหบ้รกิารขนสง่
แบบเหมาจ่าย 

2. กำรขนส่งสินค้ำแบบรำยเท่ียว (Spot Charter หรือ “SPOT”) 

เพื่อใหก้ารบรหิารงานขนส่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึบรหิารจดัการล าเรอืทีคู่่คา้ COA ไม่ได้ใชใ้นการ
ด าเนินการขนส่งและน าเสนอใหแ้ก่คู่คา้รายอื่นทีต่อ้งการขนสง่สนิคา้ไปยงัท่าเรอืต่างๆเป็นแบบรายเทีย่ว ณ ขณะนัน้ ซึ่ง
เรอืทีไ่ม่ไดใ้ชใ้นการขนสง่อยู่นัน้ตอ้งมลีกัษณะแบบทีคู่่คา้ตอ้งการ  โดยคู่คา้ตอ้งระบุประเภทและปรมิาณสนิคา้ทีจ่ะขนสง่ 
ตารางเวลาขนส่ง และสถานทีร่บัส่งสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทั เพื่อตกลงอตัราค่าบรกิารขนส่งและจดัท าใบเสนอราคาใหก้บัคู่คา้
เป็นรายเทีย่ว  

 ลกัษณะกำรให้บริกำรในต่ำงประเทศ 
บริษัทให้บริการขนส่งแก่คู่ค้าที่ท าธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนัปาล์มและน ้ามนัพืช โรงงานแปรรูปน ้ามนัปาล์ม ผู้ค้า

ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและเคมภีณัฑ ์ในกลุ่มประเทศเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้เพื่อขนส่งสนิคา้ซึง่ไดแ้ก่ น ้ามนัปาล์มและ
น ้ามนัหล่อลื่นชนิดต่างๆ ผ่านช่องทางทางทะเลจากท่าเรอืตน้ทางไปสูท่่าเรอืปลายทาง โดยบรษิทัจะจดัหาเรอืขนส่งทีไ่ด้
ตามมาตรฐานตรงคุณลกัษณะที่คู่ค้าต้องการโดยค านึงถึง ประเภทของสนิค้าที่ขนส่ง รวมถึงเส้นทางการขนส่ง ทัง้นี้ 
บรษิัทมชี่องทางการหาคู่ค้าผ่านทางนายหน้ารายใหญ่ที่มีเครือข่ายคลอบคลุมคู่ค้าในแถบเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ 
ปัจจุบนั บรษิทัมเีรอืใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ต่างประเทศจ านวน 2 ล า 

ทัง้นี้ บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีใ่ชใ้นการด าเนินงานขนส่งสนิคา้ทัง้หมดซึ่งได้แก่ ค่าใชจ้่ายบุคลากร ค่า
น ้ามนัเชื้อเพลิงและน ้ามนัเครื่อง ค่าใช้จ่ายพิธีการต่างๆ ในการเขา้และออกท่าเรือ  ค่าซ่อมบ ารุงรกัษาเรอื และค่า
ประกนัภยั เป็นตน้ 
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รปูภาพและตารางดา้นล่างนี้แสดงถงึเสน้ทางการขนสง่ระหว่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

1 เสน้ทางการขนสง่ใหม่เริม่ใหบ้รกิารตัง้แต่เดอืน
เมษายน 2562 

 

เรอืขนส่งของบรษิทัจะเดนิทางจากประเทศไทยเพื่อไปส่งสนิคา้ยงัปลายทางทีต่่างประเทศ โดยเสน้ทางหลกั 
ได้แก่ศรรีาชา-กมัพูชา ระยอง-อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นการขนส่งผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม ได้แก่ น ้ามนัใสและน ้ามนัหล่อลื่น 
นอกจากนี้บรษิทัยงัมกีารรบัสนิคา้ทีท่่าเรอืต้นทางในต่างประเทศ ยกตวัอย่างเช่น ประเทศมาเลเซยีและอนิโดนีเซยี ซึง่
เป็นผูผ้ลติน ้ามนัปาล์มรายใหญ่ของโลกทีม่กีารส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ซึง่บรษิทัมกีารใหบ้รกิารในเสน้ทางหลกัดงันี้  
มาเลเซยี-ฟิลปิปินส ์มาเลเซยี-เวยีดนาม อนิโดนีเซยี-ฟิลปิปินส ์ทัง้นี้เสน้ทางการเดนิเรอืต่างประเทศสว่นใหญ่ของบรษิทั
จะเป็นลกัษณะทวนเขม็นาฬกิาซึง่ เป็นเสน้ทางการขนสง่สนิคา้น ้ามนัปาลม์จากผูส้ง่ออกไปสูป่ระเทศน าเขา้ 

ทัง้นี้ ในการขนส่งต่างประเทศ บริษัทมีข้อตกลงทางธุรกิจในการบริการขนส่งทัง้หมด 2 ประเภท โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. กำรขนส่งสินค้ำแบบท ำสญัญำรบัขนส่งสินค้ำล่วงหน้ำ (Contract of Affreightment หรือ “COA”)  

คูค่า้ต่างประเทศจะมน้ีอยรายทีท่ าสญัญากบับรษิทัเป็นแบบ COA โดยการท าสญัญากบัคูค่า้ต่างประเทศสว่นมากจะ
ผา่นทางนายหน้าและจะมรีะยะเวลาปีต่อปี ทัง้นี้รายละเอยีดในสญัญาจะระบุถงึ ระยะเวลาของสญัญา เสน้ทางการขนสง่ 
จ านวนเทีย่วขัน้ต ่าในการขนสง่  รายชือ่เรอืขนสง่ทีคู่ค่า้ตอ้งการ ประเภทของสนิคา้ อตัราคา่บรกิารขนสง่ รวมถงึเงือ่นไข
ต่างๆ เชน่ เงือ่นไขในการรบัผดิชอบในกรณีทีเ่กดิการสญูหายของสนิคา้ เงือ่นไขในการชดเชยหากเกดิความล่าชา้ของ
ทา่เรอืในการลงสนิคา้ เป็นตน้  

 

เส้นทำงกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ   
ท่ำเรือต้นทำง -ปลำยทำง  

1. มาเลเซยี -ฟิลปิปินส์ ,มาเลเซยี
,เวยีดนาม ,อนิโดนีเซยี  

2. อนิโดนีเซยี -ฟิลปิปินส์ ,มาเลเซยี
,เวยีดนาม 

3. ศรรีาชา -กมัพชูา, อนิโดนีเซยี ,สงิคโปร์  
4. ระยอง -กมัพชูา ,อนิโดนีเซยี 
5. อนิโดนีเซยี-เมยีนมาร1์ 

รงุ
ศร
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2. กำรขนส่งสินค้ำแบบรำยเท่ียว (Spot Charter หรือ “SPOT”) 

รายไดต้่างประเทศสว่นใหญ่จะมาจากรายไดก้ารใหบ้รกิารขนสง่แบบรายเทีย่ว โดยบรษิทัจะตดิต่อคูค่า้เพือ่หางาน
ผา่นนายหน้า โดยคูค่า้ตอ้งระบุประเภทและปรมิาณสนิคา้ทีจ่ะขนสง่ ตารางเวลาขนสง่ และสถานทีร่บัสง่สนิคา้ใหแ้ก่
บรษิทั เพือ่ตกลงอตัราคา่บรกิารขนสง่และจดัท าใบเสนอราคาใหก้บัคูค่า้เป็นรายเทีย่ว  

 

 สดัส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งแบง่ตำมประเภทสญัญำในช่วงปี 2560-2562 

ประเภท
สญัญำ 

2560 
(รอ้ยละ) 

2561 
(รอ้ยละ) 

2562 
(รอ้ยละ) 

ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม 
COA 86.50 32.87 71.40 87.75 30.44 72.90 96.01 50.44 84.39 

SPOT 13.50 67.13 28.60 12.25 69.56 27.10 3.99 49.56 15.61 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

 

 

สดัส่วนปริมำณกำรขนส่งในช่วงปี 2560-2562 

ท่ำเรือปลำยทำง 2560 
(ร้อยละ) 

2561 
(ร้อยละ) 

2562 
(ร้อยละ) 

ในประเทศ 92.12 92.68 94.90 

ต่างประเทศ 7.88 7.32 5.10 

รวม 100.00 100.00 100.00 
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ข้อมลูเรือในประเทศ ประเภทผลิตภณัฑใ์นกำรขนส่ง และประเภทสญัญำ 

Name Capacity 
(ลบ.ม.) 

Product Contract Revenue YTD/2019 
(MB.) 

VL 51 2,444.63 น ้ามนัเตา SPOT 8.98 
VL 112 2,380.87 น ้ามนัใส COA 42.07 
VL 12 2,743.86 น ้ามนัเตา Time Charter 46.35 
VL 143 1,581.57 น ้ามนัหล่อลื่น ,น ้ามนัใส  COA 16.77 
VL 15 2,898.80 น ้ามนัใส COA 41.62 
VL 16 2,577.01 น ้ามนัใส COA 60.15 
VL 17 2,459.02 น ้ามนัใส COA 46.82 
VL 18 2,459.02 น ้ามนัใส COA 46.41 
VL 19 5,500.96 น ้ามนัดบิ COA 86.84 
VL 20 5,438.98 น ้ามนัดบิ COA 82.48 
CTP 5 2,459.02 น ้ามนัใส COA 51.92 
 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 

ข้อมลูเรือท่ีว่ิงในต่ำงประเทศ ประเภทผลิตภณัฑใ์นกำรขนส่ง และประเภทสญัญำ 

Name Capacity  
(ลบ.ม.) 

Product Contract Revenue YTD/2019 
(MB.) 

VL 51 2,444.63 น ้ามนัปาลม์ SPOT 21.60 
VL 112 2,380.87 น ้ามนัใส COA 10.03 
VL 10 3,091.90 น ้ามนัปาลม์ SPOT 56.98 
VL 143 1,581.57 น ้ามนัหล่อลื่น ,น ้ามนัใส  COA 36.89 
VL 21 5,487.94 น ้ามนัปาลม์ COA 56.13 

 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

หมายเหตุ 1เรอืว.ีแอล.5 น ากลบัเขา้มาวิง่ในประเทศในชว่งไตรมาส 2 โดยการขนส่งผลติภณัฑน์ ้ามนัเตา 
2,3 เรอืว.ีแอล.11 และเรอืว.ีแอล.14 ใหบ้รกิารระหว่างประเทศมเีสน้ทางการขนส่งทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

 ขัน้ตอนกำรให้บริกำรขนส่ง 
หลงัจากบรษิทัเขา้ท าสญัญาใหบ้รกิารขนสง่กบัคูค่า้หรอืหลงัจากทีคู่ค่า้ตกลงจดัจา้งบรษิทัเพือ่ใหบ้รกิารเป็น 
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รายเทีย่ว บรษิทัจะมขี ัน้ตอนการใหบ้รกิารขนสง่ดงัต่อไปนี้ 
1. บรษิทัรบัความตอ้งการใชบ้รกิารของคูค่า้ซึง่มทีัง้จากคูค่า้โดยตรงและผา่นนายหน้า (Broker)  
2. ทางบรษิทัประเมนิความสามารถในการใหบ้รกิารเบื้องตน้ โดยมกีารประเมนิปรมิาณสนิคา้ทีจ่ะขนส่ง เสน้ทางการ

เดนิเรอื ระยะเวลาขนาดของเรอืทีต่อ้งการ 
3. ในกรณีที่บรษิัทสามารถให้บรกิารได้ตามความประสงค์ของคู่ค้า บรษิัทจะแจ้งยนืยนักบัคู่ค้าและจดัท าแผนการ

เดนิเรอืต่อไป 
4. บรษิทัจดัหาตวัแทนเพือ่ท าหน้าทีพ่ธิกีารเรอืและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง เรอืทกั เรอืรบัเชอืก ของการขนสง่แต่ละครัง้ 
5. บรษิทัน าเรอืเขา้เทยีบท่าเรอืตน้ทางตามแผนการเดนิเรอืทีก่ าหนดไว ้หลกัจากนัน้ จะมขี ัน้ตอนการตรวจสอบความ

พรอ้มของเรอื การตรวจสภาพถงับรรจุสนิคา้โดยตวัแทนผูเ้ชา่เรอื (Charterer) และ/หรอืผูต้รวจสอบซึง่เป็นบุคคลที่
สาม (Cargo Surveyor) และคนเรอืของบรษิทั และต่อด้วยการตรวจสอบปรมิาณสนิคา้โดยตวัแทนของผูเ้ช่าเรอื 
(Charterer) และ/หรอืผูต้รวจสอบซึง่เป็นบุคคลทีส่าม (Cargo Surveyor)และคนเรอืของบรษิทั 

6. หลงัจากบรรทุกสนิคา้ลงเรอืเสรจ็สิน้ ก่อนน าเรอืออกจากท่า ผูเ้กีย่วขอ้งได้แก่ ตวัแทนผูเ้ช่าเรอื (Charterer) และ/
หรอืผูต้รวจสอบซึง่เป็นบุคคลทีส่าม (Cargo Surveyor) และคนเรอืของบรษิทั ตรวจสอบคุณภาพและปรมิาณสนิคา้
ขัน้สุดทา้ยและท าการปิดผนึกดว้ยตราตะกัว่ทีฝ่าถงัและวาลว์รบั-จ่ายตามทีก่ าหนด โดยคู่คา้จะเป็นผูอ้อกใบตราสง่
สนิคา้ทางเรอื (Bill of lading หรอื B/L)  

7. เมือ่เรอืเขา้เทยีบทา่เรอืปลายทาง กอ่นน าสนิคา้ออกจากถงับรรจุสนิคา้ในเรอื ตอ้งมกีารตรวจวดัปรมิาณและคณุภาพ
ของสนิค้าก่อนที่จะสูบถ่ายทุกครัง้ โดยตวัแทนผู้เช่าเรือ (Charterer) และ/หรอืผู้ตรวจสอบซึ่งเป็นบุคคลที่สาม 
(Cargo Surveyor) และคนเรอืของบรษิทั เพื่อรบัรองว่าสนิคา้ทีข่นส่งยงัมปีรมิาณและคุณภาพตามทีคู่่คา้ต้องการ
นอกจากนี้บรษิทั ยงัมบีุคลากรประจ าทีส่ านกังานใหญ่ทัง้ฝ่ายปฏบิตักิารและฝ่ายการตลาดซึง่ท าหน้าทีใ่นการตดิต่อ
และประสานงานกบัคู่คา้และคนประจ าเรอื เพื่อคอยตดิตามดูแล และช่วยแกไ้ขปัญหาต่างๆ ระหว่างการเดนิทาง
เพือ่ใหเ้รอืขนสง่ถงึจุดหมายปลายทางอยา่งปลอดภยัและตรงตามก าหนดเวลา 

 
2.2 ตลำดและกำรแข่งขนั 

 กลุ่มคู่ค้ำเป้ำหมำย 
กลุ่มคู่คา้เป้าหมายแบ่งออกเป็นกลุ่มคู่คา้ในประเทศและต่างประเทศส าหรบักลุ่มคู่คา้ในประเทศจะเป็นกลุ่มผูค้า้

น ้ามนัรายใหญ่และเจา้ของโรงกลัน่น ้ามนั ซึง่ไดแ้ก่ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บรษิทั บางจาก คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) บรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ ากดั บรษิทั เชลล์แหง่ประเทศไทย จ ากดั และบรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั 
(มหาชน) โดยสว่นมากคูค่า้จะมคีวามตอ้งการบรกิารการขนส่งสนิคา้จากโรงกลัน่ไปยงัคลงัสนิคา้ปลายทางหรอืบางครัง้มี
การขนส่งจากคลงัต้นทางไปยงัโรงกลัน่น ้ามนั ซึ่งการขนส่งให้กบักลุ่มผู้ค้าน ้ามนัรายใหญ่นัน้ต้องมมีาตรฐานความ
ปลอดภยัระหว่างขนส่งทีส่งู รวมถงึการควบคุมคุณภาพและสนิคา้ขณะขนส่งซึ่งต้องอาศยัผูข้นส่งทีม่คีวามช านาญการ
และประสบการณ์ในการปฏบิตักิารขนส่งสนิคา้ส าหรบักลุ่มคู่ค้าต่างประเทศจะเป็นกลุ่มคู่คา้ที่ท าธุรกจิผู้คา้ผลิตภัณฑ์
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ปิโตรเลยีม โรงกลัน่น ้ามนัปาล์ม โรงงานแปรรูปน ้ามนัปาล์ม ผูค้า้น ้ามนัปาล์ม ในกลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
เชน่ มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์เวยีดนาม อนิโดนีเซยีและพมา่เป็นตน้ 

 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่ายในประเทศนัน้ บรษิทั มฝ่ีายการตลาดเพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อกบัคู่คา้โดยตรง

และเป็นผู้วางแผนตารางการเดินเรอืเพื่อให้การใช้เรอืเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพที่สุดการจ าหน่ายและช่องทางการ
จ าหน่ายในต่างประเทศนัน้ บรษิทั มฝ่ีายการตลาดเพือ่ท าหน้าทีต่ดิต่อกบันายหน้าจดัหาผูเ้ชา่เรอือยา่งต่อเนื่อง และเป็นผู้
วางแผนตารางการเดนิเรอืเพื่อใหก้ารใชเ้รอืเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถประหยดัค่าใชจ้่ายในการเดนิเรอืให้
มากทีส่ดุ 

 นโยบำยรำคำ 

บรษิทัมกีารก าหนดอตัราค่าบรกิารขนสง่สนิคา้โดยขึ้นอยู่กบัประเภทของสนิคา้ ปรมิาณของสนิคา้ และเสน้ทาง
การขนส่งเป็นหลกั โดยการก าหนดอตัราค่าบรกิารขนส่งนัน้มทีัง้อตัราเหมาจ่ายต่อเทีย่ว อตัราเหมาจ่ายต่อระยะเวลา 
และอตัราทีแ่ปรผนัตามราคาน ้ามนัดเีซลหน้าสถานีบรกิารน ้ามนัในกรุงเทพฯ ทัง้นี้ในกรณีทีเ่ป็นสญัญาแบบ COA บรษิทั
จะก าหนดอตัราคา่บรกิารขัน้ต ่าไวเ้พือ่ป้องกนัการเกดิคา่เสยีโอกาส 

– นโยบายการตัง้ราคาการขนส่งในประเทศบรษิทัมนีโยบายการก าหนดราคาการใหบ้รกิารโดยการบวกจาก
ต้นทุนที่เกิดขึ้น (Cost Plus Pricing) เช่นค่าใช้จ่ายน ้ามันเชื้อเพลิง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการต่างๆของเรอืขนส่ง โดยอตัราค่าบรกิารจะขึน้อยู่กบัชนิดของสนิคา้ที่ขนส่งและมกีารแปรผนัตามราคาน ้ามนั
ดเีซลหน้าสถานีบรกิารน ้ามนัในกรงุเทพฯ ทัง้นี้มกีารพจิารณารว่มกบัปัจจยัอืน่ๆ เชน่ การเปรยีบเทยีบกบัราคาตลาดและ
ราคาของคูแ่ขง่ 

– นโยบายการตัง้ราคาการขนส่งต่างประเทศบรษิทัมนีโยบายในการก าหนดราคาขึน้อยู่กบัราคาตลาดทีส่ามารถ
เทยีบเคยีงกบัคู่แขง่ได ้(Competitive Price) โดยอา้งองิราคาค่าขนส่งระหว่างประเทศแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละมี
การพจิารณาในเรือ่งของตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้รว่มดว้ย 

 กำรแข่งขนัในอตุสำหกรรม 
ธุรกจิเรอืขนส่งผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเป็นธุรกจิมกีารแข่งขนัทีไ่ม่รุนแรงมากนัก เนื่องจากอุตสาหกรรมนี้ต้องใช้

เงนิลงทุนที่สูงประกอบกบัเป็นธุรกจิที่ต้องอาศยัความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของบุคลากรในการเดนิเรอืเพื่อให้
บรกิารขนส่งสนิคา้ และต้องปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จงึท าให้มี
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนี้น้อยราย ดว้ยเหตุผลทีก่ล่าวไปขา้งตน้ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการทีจ่ะเขา้มาใหม่มอีุปสรรค
คอ่นขา้งมาก (Barrier to Entry) และมคีวามเป็นไปไดน้้อยทีจ่ะเกดิคูแ่ขง่รายใหม่ข้ึน 

กำรแข่งขนัในประเทศ 
จากตารางด้านล่างซึ่งอา้งองิขอ้มูลจากสมาคมเจา้ของเรอืไทยปี 2562 ผูป้ระกอบการทีด่ าเนินธุรกจิใหบ้รกิาร

ขนส่งน ้ามนัดบิและผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมจ านวนทัง้หมด 11 ราย โดยบรษิทัมกีองเรอืทีม่คีวามสามารถใหบ้รกิารขนส่ง
เป็นอนัดบัที ่2 มนี ้าหนกับรรทกุรวมทัง้หมด 40,757DWT 
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บริษทั จ ำนวนล ำเรือท่ีให้บริกำร DWT1 

กลุ่มบรษิทั พรมิา มารนี จ ากดั (มหาชน) 26 77,411.12 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน)2 13 40,757 

บรษิทั สมธูซ ีจ ากดั 7 25,049.78 

บรษิทั บ.ีพ.ีพ ีซพัพลาย จ ากดั 8 20,941.09 

บรษิทั ซ.ีแอนด.์พ.ี จ ากดั 3 11,299.83 

บรษิทั ว.ีซ.ีซ.ีอนิเตอรม์ารนีเซอรว์สิ แอนด ์ทรานสปอรต์ จ ากดั 4 9,230 

บรษิทั สยามมงคลเดนิเรอื จ ากดั 2 8,850 

บรษิทั ทรานส ์โอเชีย่น ซพัพลาย(1992) จ ากดั 6 8,805.34 

บรษิทั อมิเพก็ซ ์มารนี (ประเทศไทย) จ ากดั 2 5,261.90 

บรษิทั พ.ีเอส.ว.ีซพัพลาย จ ากดั 1 3,610.35 

บรษิทั รวมมติรมารนีออยล ์จ ากดั  1 3,481 
 
ทีม่า : สมาคมเจา้ของเรอืไทย www.thaishipowners.com   
หมายเหตุ :1น ้าหนกับรรทุกของเรอื หรอื Deadweight Tonnage น ้าหนกัทีเ่รอืสามารถใชใ้นการบรรทุกทุกสิง่รวมทัง้น ้าหนกัสนิคา้ น ้ามนัเชือ้เพลงิ น ้า

จดื เป็นตน้ ทีเ่รอืจะสามารถรบัไดโ้ดยปลอดภยั 
 

ทัง้นี้ผูป้ระกอบการทีด่ าเนินธุรกจิขนสง่น ้ามนัดบิ และผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมขา้งตน้นี้ไมใ่ชท่ัง้หมดทีเ่ป็นคูแ่ขง่ของ
บรษิทั โดยบรษิทัทีน่บัเป็นคู่แขง่ทางตรงไดแ้ก่ กลุ่มบรษิทั พรมิา มารนี จ ากดั (มหาชน) บรษิทั บ.ีพ.ีพ ีซพัพลาย จ ากดั
และบรษิทั สมธูซ ีจ ากดั เนื่องจากคูแ่ขง่ดงักล่าวปัจจุบนัยงัคงมกีารใหบ้รกิารแก่คู่คา้ทีป่ระกอบธุรกจิคา้น ้ามนัรายใหญ่ใน
ประเทศ ซึง่เป็นคูค่า้กลุ่มเป้าหมายของบรษิทั 

กำรแข่งขนัในต่ำงประเทศ 
ธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งผลติภณัฑ์น ้ามนัปาล์มในต่างประเทศนัน้ มบีรษิทัทีใ่หบ้รกิารอยู่จ านวนหลายบรษิทั โดย

การแขง่ขนัระหว่างบรษิทันัน้จะแขง่ขนัในเรื่องคุณภาพในการขนส่งสนิคา้ ทัง้นี้บรษิทัเน้นเรื่องมาตรฐานความปลอดภยั
ในการขนสง่และการใหบ้รกิารอยา่งมคีณุภาพเป็นหลกัอยูอ่ยา่งต่อเนื่อง 

โดยคูแ่ขง่ทีส่ าคญัของบรษิทัยกตวัอยา่งเชน่ บรษิทั อามา่ มารนี จ ากดั (มหาชน) Megaport,Singapore เป็นตน้ 
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 โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

แยกตำมจดุหมำยปลำยทำง ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่ง (ลบ.) ร้อยละ (ลบ.) ร้อยละ (ลบ.) ร้อยละ 

ใหบ้รกิารในประเทศ 488.04 68.89 511.87 72.98 526.17 73.79 
ใหบ้รกิารในต่างประเทศ 191.23 26.99 178.86 25.50 168.28 23.60 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอืน่ 3.14 0.44 3.94 0.56 17.64 2.47 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรวม 682.41 96.32 694.68 99.04 712.09 99.86 

รายไดอ้ืน่ 26.05 3.68 6.74 0.96 0.98 0.14 
รำยได้รวม 708.46 100.00 701.42 100.00 713.07 100.00 

 
บรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑเ์คมภีณัฑท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2560-

2562 บรษิทัมรีายไดร้วมเทา่กบั708.46 ลา้นบาท 701.42  ลา้นบาท และ 713.07 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

 บริษทัมีกองเรือขนส่งส ำหรบัด ำเนินธรุกิจ ดงัน้ี 
ช่ือเรือ ประเทศท่ีจด

ทะเบียนเรือ 
อำยเุรือ ณ 31 
ธนัวำคม 2562 

น ้ำหนัก
บรรทุกของ
เรือ (DWT)1 

Capacity 
(ลบ.ม.)2 

Classification3 เส้นทำงใน
กำรเดินเรือ 

เรอื ว.ีแอล.5 ไทย 30.44 2,444.63 2,445 TG4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.10 ไทย 31.02 3,091.90 3,092 TG4 ต่างประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.11 ไทย 26.86 2,380.87 2,381 IRS4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.12 ไทย 24.27 2,743.86 2,744 IRS4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.14 ไทย 26.35 1,581.57 1,582 TG4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.15 ไทย 26.15 2,898.80 2,899 NK4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.16 ไทย 4.49 2,577.01 2,577 KR4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.17 ไทย 3.66 2,459.02 2,459 KR4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.18 ไทย 3.28 2,459.02 2,459 KR4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.19 ไทย 12.38 5,500.96 5,501 KR4 ในประเทศ 
เรอื ชตุภิา 5 ไทย 30.44 2,459.02 2,459 KR4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.20 ไทย 13.53 5,438.98 5,439 KR4 ในประเทศ 
เรอื ว.ีแอล.21 ไทย 11.99 5,676 5,488 TG4 ต่างประเทศ 
รวม   40,757 41,525   

หมายเหตุ : 1น ้าหนกับรรทุกของเรอื หรอื Deadweight Tonnage น ้าหนกัทีเ่รอืสามารถใชใ้นการบรรทุกทุกสิง่รวมทัง้น ้าหนกัสนิคา้ น ้ามนัเชือ้เพลงิ น ้า
จดื เป็นตน้ ทีเ่รอืจะสามารถรบัไดโ้ดยปลอดภยั 
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2ปรมิาณการขนส่งสนิคา้ทีเ่รอืสามารถขนส่งไดอ้ย่างปลอดภยั ซึง่ทางบรษิทัจะบรรจุสนิคา้สดัส่วนรอ้ยละ 98 ของปรมิาตรถงับรรจุ 

          3 Classification คอืสมาคมจดัชัน้เรอืทีท่ าหน้าทีต่รวจเรอืเพือ่ออกใบส าคญัรบัรองการจดัชัน้เรอื เพือ่เป็นหลกัฐานทีแ่สดงใหเ้หน็ไดว้่าเรอืที่
ต่อสรา้งขึน้หรอือุปกรณ์ทีต่ดิตัง้บนเรอืนัน้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎขอ้บงัคบัทีส่มาคมจดัชัน้เรอืเป็นผูก้ าหนด 

4TG= Thai Government, KR=Korean Register of Shipping, NK= Nippon Kaiji Kyokai, Japan, IRS= Indian Register of Shipping 
 

2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นกระบวนการทีส่ าคญัอยา่งหนึ่งในการด าเนินธุรกจิ ทีส่ง่ผลต่อคณุภาพใน

การใหบ้รกิาร ตน้ทุนการใหบ้รกิาร รวมถงึความสามารถในการแขง่ขนั บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการจดัหาผลติภณัฑ์
และการใหบ้รกิารเป็นอยา่งมาก โดยมรีายละเอยีดในการจดัหาผลติภณัฑแ์ละการบรกิารดงันี้ 

2.3.1 กำรจดัหำสญัญำบริกำรขนส่ง 
บรษิทัมชีอ่งทางการไดร้บัสญัญาขนสง่ 2 ชอ่งทาง ไดแ้ก ่

1. การรบัการว่าจ้างโดยตรง ด้วยบรษิทัมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัคู่คา้มาอย่างยาวนาน บรษิทัจะเขา้รบังาน
โดยตรงจากคูค่า้ในประเทศโดยการจดัท าสญัญาการใหบ้รกิาร หรอืใบสัง่จา้งซึง่มทีัง้แบบ SPOT และ COA  

2. การรบัการว่าจา้งโดยผ่านนายหน้า (Broker) ส่วนมากงานทีใ่หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศบรษิทั
จะรบังานโดยผ่านนายหน้า ซึ่งนายหน้าดงักล่าวจะมกีารท าสญัญากบับรษิทัปีต่อปี ซึ่งการคดิค่าธรรมเนียมนายหน้า
ขึน้อยูก่บัคา่บรกิารการขนสง่ 

2.3.2 กำรจดัหำเรือ 
กองเรอืบรรทกุน ้ามนัถอืเป็นสนิทรพัยห์ลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ซึง่ตอ้งใชเ้งนิลงทนุจ านวนมาก  

ดงันัน้ข ัน้ตอนในการจดัหากองเรอืจงึตอ้งใชผู้ม้ปีระสบการณ์และความช านาญในการใหค้ าแนะน าด าเนินการ โดยขัน้ตอน
ของบรษิทัมดีงันี้ 

เริม่แรกผูบ้รหิารและฝ่ายการตลาดของบรษิทัจะเป็นผูป้ระเมนิเบื้องตน้ในการจดัซื้อเรอืแต่ละครัง้ โดยจะจดัซื้อ
เรอืทีเ่หมาะสมกบัเสน้ทางการเดนิเรอืและมคีุณลักษณะทีต่รงกบัความตอ้งการของคู่คา้ เช่น ขนาดของเรอื อายุของเรอื 
เป็นตน้ส าหรบัขัน้ตอนการจดัซือ้เรอืนัน้หลกัๆ มขี ัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

1. บรษิทัจะแจง้คุณลกัษณะของเรอืทีต่อ้งการผ่านทางนายหน้าหรอืหากมคีวามประสงคจ์ะต่อเรอืใหม่บรษิทัจะ
ตดิต่ออูต่่อเรอืผา่นทางนายหน้า 

2. ซึง่หลงัจากนายหน้าจดัหาเรอืทีม่คีุณลกัษณะทีต่อ้งการหรอือู่ต่อเรอืทีส่ามารถใหบ้รกิารตามทีต่อ้งการไดแ้ลว้ 
บรษิทัจะมกีารไปตรวจสอบแบบแปลนเรอืหรอือูต่่อเรอืทีเ่สนอขายว่ามคีณุลกัษณะและมาตรฐานตามทีบ่รษิทัก าหนด 

3. บรษิทัประเมนิความคุม้คา่ของการซือ้เรอืแต่ละล า (Feasibility Study) หากบรษิทัพจิารณาแลว้ว่าการซือ้เรอืมี
ผลตอบแทนทีคุ่ม้คา่ บรษิทัจะขออนุมตักิารซื้อเรอืจากผูม้อี านาจอนุมตัติามกรอบอ านาจอนุมตั ิ

4. จากนัน้หลงัจากการสง่มอบเรอืเสรจ็สิน้ บรษิทัจะด าเนินการขึน้ทะเบยีนและขอใบอนุญาตต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัเรอื
กบัหน่วยงานต่างๆตามขอ้บงัคบัและกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งใหค้รบถว้นซึง่ไดแ้ก่ กฎหมายภายในประเทศไทยทีข่ ึน้กบักรม
เจา้ทา่ ขอ้บงัคบัขององคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization : IMO) และการตรวจสอบ
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เรือโดยสมาคมจดัชัน้เรอืระหว่างประเทศ ( International Association of Classification Society : IACS) รวมถึงการ
จัดท าประกันภัยตัวเรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกันภัยความ
รบัผดิชอบต่อบุคคลอืน่ (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance)  

นอกจากนี้ก่อนทีจ่ะสามารถน าเรอืไปใหบ้รกิารกบักลุ่มผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ไดน้ัน้ จะตอ้งไดร้บัการตรวจรบัรอง
ภายใต้ขอ้บงัคบัโดยกลุ่มธุรกจิน ้ามนัทางทะเลสากล(Oil Companies International Marine Forum OCIMF : OCIMF) 
ซึ่ งประกอบไปด้วยระบบรายงานการตรวจ เรือ  ( the Ship Inspection Report Exchange Programme : SIRE 
Programme) และระบบการบรหิารจดัการเรอืบรรทกุน ้ามนัและการประเมนิตนเอง (The Tanker Management and Self 
Assessment : TMSA) 

ทัง้นี้ บรษิทัมวีธิใีนการจดัหาเรอื 2 รปูแบบ ไดแ้ก่ 1) การซื้อเรอืมอืสอง 2) การต่อเรอืใหม่ โดยการเลอืกวธิใีน
การจดัหาเรอืนัน้จะขึน้อยู่กบัความคุม้ค่าและระยะเวลาทีคู่่คา้ตอ้งการจะใชบ้รกิาร ทัง้นี้การจดัหาเรอืบรษิทัจะตดิต่อผา่น
นายหน้า (Broker) ทีม่คีวามเชีย่วชาญ 

1. กำรซ้ือเรือมือสอง 
บรษิทัจะตดิต่อผ่านนายหน้าจดัหาเรอืมอืสอง โดยเรอืมอืสองทีห่ามานัน้จะตอ้งมอีายุไม่เกนิกว่าทีคู่่คา้ก าหนดที่

ประมาณ 25 ปีซึง่ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัซื้อเรอืมอืสองทีม่อีายุเฉลีย่ประมาณ 15 ปีรวมทัง้คุณสมบตัแิละประเภทต้องมี
ความเหมาะสมต่อการให้บรกิารแก่คู่ค้า โดยบรษิัทจะมกีารไปตรวจสอบเรอืที่เสนอขายว่าก่อนซื้อมคีุณลกัษณะและ
มาตรฐานตามทีบ่รษิทัก าหนดเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าล าเรอืทีซ่ื้อมามคีุณภาพทีด่ ีอย่างไรกต็ามการซื้อเรอืมอืสองบางครัง้ อาจมี
คุณสมบตับิางประการทีไ่ม่ตรงกบัความตอ้งการเนื่องจากเรอืที่เสนอขายมานัน้มจี านวนไม่มากพอ แต่การรบัซื้อเรอืนั ้น
ตอ้งประเมนิแลว้ว่ามคีวามคุม้คา่และเรอืทีซ่ื้อมาสามารถน ามาปรบัปรุงใหต้รงกบัลกัษณะทีต่อ้งการได ้ซึง่อาจมขี ัน้ตอนที่
ส าคญั เช่น การปรบัปรุงเรอืจากเรอืเปลอืกชัน้เดยีว (Single Hull) เป็นเรอืเปลอืกสองชัน้ (Double Hull) และการตดิตัง้
อปุกรณ์เพิม่เตมิ เป็นตน้ 

2. กำรต่อเรือใหม่ 
บรษิทัจะพจิารณาต่อเรอืใหมใ่นกรณีทีไ่มส่ามารถหาเรอืมอืสองทีม่คีุณลกัษณะตรงตามความตอ้งการของคู่คา้ได้

หรอืหากประเมนิความคุม้ค่าแลว้นัน้การต่อเรอืใหม่ใหผ้ลตอบแทนทีคุ่ม้ค่ากว่าเรอืมอืสอง จากการทีไ่ม่ตอ้งปรบัปรุงเรอื
หรอืระบบการท างานของเครื่องจกัรและระบบไฟฟ้าทีม่ปีระสทิธภิาพกว่า ประกอบกบัหากคู่คา้แจง้ความประสงคท์ีจ่ะใช้
เรอืเพิม่กอ่นล่วงหน้าเป็นระยะเวลามากกว่า 1 ปี 

ในขัน้ตอนการต่อเรอืใหมน่ัน้ เบื้องตน้อู่ต่อเรอืจะจดัท ารา่งแบบแปลนเรอืมาใหพ้จิารณาก่อนทีบ่รษิทัจะตดัสนิใจ
สัง่ต่อล าเรอื โดยหลงัจากเซน็สญัญาต่อเรอืแลว้ อู่ต่อเรอืจะส่งแบบแปลนการก่อสรา้งของเรอืโดยละเอยีดเพื่อด าเนินการ
ต่อเรอื ซึง่บรษิทัและตวัแทนของสมาคมจดัชัน้เรอืจะมกีารเขา้ไปควบคุมดูแลคุณภาพของเรอืตลอดระยะเวลาการต่อเรอื
ซึง่ใชเ้วลาประมาณ 1 ปี ใหไ้ดต้ามทีม่าตรฐานต้องการ หลงัจากการต่อเรอืเสรจ็สิ้นตอ้งมกีารทดสอบการวิง่ของเรอืก่อน
จากทัง้บรษิทัและตวัแทนสมาคมจดัชัน้เรอืก่อนทีจ่ะสามารถด าเนินการจดทะเบยีนเรอืและขอใบอนุญาตต่างๆ หลงัจาก
นัน้จะต้องมีการตรวจรบัรองจากหน่วยงานของ The Oil Companies International Marine Forum (OCIMF) ภายใต้
โปรแกรม Ship Inspection Report Exchange (SIRE Programme) กอ่นทีจ่ะใหบ้รกิารจรงิได ้
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ส าหรบัการจดัหาอู่ต่อเรอืนัน้จะมอียู่จ านวนมากในประเทศญี่ปุ่ น เกาหล ีและจนี โดยในการเลอืกอู่ต่อเรอืนัน้
บรษิทัไดค้ านึงถงึคุณภาพในการต่อเรอื และอปุกรณ์ทีใ่ชใ้นการต่อเรอืเป็นส าคญั รวมถงึมกีารเปรยีบเทยีบราคาก่อนทีจ่ะ
สัง่ต่อเรอื 

2.3.3 กำรจดัหำน ้ำมนัเช้ือเพลิงส ำหรบัเดินเรือ (Bunker)  
น ้ามนัเชือ้เพลงิเป็นสิง่ส าคญัสิง่หนึ่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เนื่องจากการทีจ่ะสามารถขบัเคลื่อนล าเรอืให้

วิง่ไดน้ัน้ตอ้งอาศยัน ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครื่องยนตข์องเรอื ดงันัน้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการจดัหาน ้ามนัเชื้อเพลงิ
ทีม่คีุณภาพเพื่อใหก้ารใหบ้รกิารด าเนินการไปอยา่งราบรืน่ ทัง้นี้น ้ามนัเชื้อเพลงิทีบ่รษิทัใชก้บัเครื่องยนต์ม ี2 ประเภทซึง่
ไดแ้ก ่น ้ามนัเตาและน ้ามนัดเีซล โดยมลูคา่การใชเ้ฉลีย่ในปี 2560 – 2562 เทา่กบั 205.82 ลา้นบาท 215.3 ลา้นบาท และ
197.1 ลา้นบาทตามล าดบั 

บรษิทัได้มกีารจดัหาน ้ามนัเชื้อเพลิงจากบรษิัทผู้คา้น ้ามนัในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในกระบวนการการ
จดัซื้อนัน้ บรษิทัได้มกีารตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของผูค้า้น ้ามนั และประเมนิจากประวตักิารใหบ้รกิารในอดตี
นอกจากนี้บรษิทัไดม้กีารเปรยีบเทยีบราคาระหว่างผูค้า้น ้ามนัเพือ่ทีบ่รษิทัจะไดต้น้ทนุทีต่ ่าทีส่ดุ 

ทัง้นี้ในการใชน้ ้ามนัของแต่ละล าเรอื บรษิทัไดม้กีารวางแผนการใชน้ ้ามนัไวล้่วงหน้าโดยประเมนิจากสถติกิารใช้
น ้ามนัในอดตี อกีทัง้มกีารควบคมุปรมิาณการใชน้ ้ามนั โดยจะก าหนดอตัราความเรว็ของเรอืไว ้ซึง่ทางเรอืจะตอ้งรายงาน
ปรมิาณการใชน้ ้ามนัทุกวนั อกีทัง้มกีารตรวจสอบปรมิาณการใชน้ ้ามนัปีละ 4 ครัง้ เพือ่ใหก้ารควบคุมการใชน้ ้ามนัเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ จากข้อบังคับของ International Convention for the Prevention of Pollution from 
Ships (MARPOL Annex VI) ทีม่กีารก าหนดปรมิาณการเกดิก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ซึง่เกดิจากการเผาไหมน้ ้ามนัของ
เรอืบรษิทัจงึจ าเป็นต้องมกีารควบคุมปรมิาณการใชเ้พื่อใหป้รมิาณการเกดิก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไม่เกินอตัราที่ถูก
ก าหนดไวพ้รอ้มทัง้ปรบัปรงุระบบเครือ่งยนตเ์พือ่ชว่ยควบคมุการปล่อยมลพษิอยา่งมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ 

2.3.4 กำรจดัหำคนประจ ำเรือ 
ดว้ยการด าเนินธุรกจิทีต่อ้งพึง่บุคลากรเป็นส าคญั ดงันัน้ การคดัสรรบุคลากรของบรษิทัมกีระบวนการทีว่างไว้

อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธิภาพ โดยแต่ละต าแหน่งบรษิัทจะมกีารตรวจสอบคุณสมบตัิอย่างครบถ้วนก่อนเขา้รบั
ท างาน ทัง้นี้คณุสมบตัขิองบุคลากรประจ าเรอืนัน้จะตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของกรมเจา้ทา่หรอืตามทีอ่งคก์ารทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) ก าหนด ซึ่งตามมาตรฐานความปลอดภยันัน้จะมีการ
ก าหนดก าลงัพลขัน้ต ่าของเรอืแต่ละล าในการปฏบิตังิานบนเรอื 

ทัง้นี้บรษิทัจะสรรหาบุคลากรโดยการตดิต่อเพือ่แจง้ขา่วสารกบัทางสถาบนัการศกึษาทีม่กีารอบรมหลกัสตูร 
ของบุคลากรบนเรอืโดยตรง หรอืมกีารประกาศในเวบ็ไซด ์หรอืประกาศทีก่รมเจา้ทา่ มเีกณฑก์ารคดัเลอืกทีส่ าคญั เชน่ 

o ผ่านการอบรมหลกัสูตรที่อนุมตัิโดยกรมเจ้าท่า หรอืหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้เป็นไปตามกฎ
ขอ้บงัคบัการเดนิเรอืสากลทีเ่กีย่วขอ้ง 

o ไดร้บัใบอนุญาตหรอืประกาศนียบตัรทีอ่อกโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
o มปีระสบการณ์ในการท างานทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัต าแหน่งทีส่มคัร 
o มคีวามสามารถในการสือ่สาร 
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o มคีวามเขา้ใจในระบบการตรวจเรอื 
o มคีวามรูใ้นเรือ่งของกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการเดนิเรอืทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
นอกจากนี้เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรและรกัษามาตรฐานในการปฏบิตังิาน บรษิทัก าหนดใหม้กีารอบรมโดย

บุคลากรภายในทีม่คีวามเชีย่วชาญ ซึง่แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ดงันี้ 
1) การอบรมความรูเ้กีย่วกบัสนิคา้และวธิปีฏบิตังิานทีส่ าคญั 
2) การอบรมความรูเ้กีย่วกบัอปุกรณ์และเครือ่งจกัรทีใ่ชบ้นเรอื 
3) การอบรมเกีย่วกบัตรวจความผดิปกตขิองเรอืและอปุกรณ์บนเรอื การบ ารงุรกัษาอปุกรณ์บนเรอื 
4) อบรมเรื่องลกัษณะและวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัสนิคา้ทีข่นส่งอกีทัง้มกีารส่งอบรมกบัวทิยากรภายนอกบรษิทัเพื่อ
พฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงานและผูบ้รหิารเพื่อน ามาปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินธุรกจิให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

นอกจากบรษิทัจะมวีธิกีารคดัสรรและพฒันาบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพแลว้ บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามขอ้บงัคบั
ของกฏหมายพระราชบญัญตัแิรงงานทางทะเลปี 2558 หรอืขอ้บงัคบัของกรมเจ้าท่าเพื่อรบัรองว่าแรงงานทางทะเลจะ
ไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมตามมาตรฐานสากล 

2.3.4 กำรจดัหำอะไหล่และอปุกรณ์ท่ีใช้ส ำหรบัเรือบรรทุกสินค้ำ 
การจดัหาอะไหล่และอปุกรณ์ทีใ่ชส้ าหรบัล าเรอืทีจ่ าเป็นในการด าเนินงานของบรษิทั นัน้จะมกีารเปรยีบเทยีบทัง้

ราคาและประเมนิคุณภาพของสนิคา้ ประเมนิผูจ้ดัจ าหน่าย ก่อนทีจ่ะสัง่ซื้อเป็นครัง้คราวหรอืเซ็นสญัญารายปี ทุกครั ้ง 
โดยอะไหล่และอุปกรณ์ดงักล่าวได้แก่ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ ของเรอื สารเคมทีีใ่ชบ้นเรอื น ้าจดื และวสัดุสิน้เปลอืง
อืน่ๆเป็นตน้ 

2.4.6 กำรซ่อมบ ำรงุเรือ 
บรษิทัมกีารวางแผนการซ่อมบ ารุงของเรอืแต่ละล าตามอายุการใชง้านของแต่ละล าเรอืซึ่งเป็นการปฏบิตัติาม

ขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในการเดนิเรอืขององคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) และกรมเจา้ทา่แหง่ประเทศไทย
โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหก้ารด าเนินการใหบ้รกิารขนสง่น ้ามนัดบิ และผลติภณัฑน์ ้ามนัเตม็ไปดว้ยประสทิธภิาพและ
ความปลอดภยั โดยการซ่อมบ ารุงแบ่งออกได้ 2 ประเภท คอื 1) การซ่อมบ ารุงเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) 
และ 2) การเขา้อูแ่หง้ (Dry Docking) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) กำรซ่อมบ ำรงุเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance)  
การซ่อมบ ารงุเชงิป้องกนัซึง่เป็นการซ่อมบ ารงุระบบภายในเรอื โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัดงันี้ 1. 

การซ่อมบ ารงุการท างานของเครือ่งจกัร 2. การซ่อมบ ารงุของระบบไฟฟ้า 

 ซ่อมบ ารุงการท างานของเครื่องจกัร (Main Engine Maintenance) เป็นการซ่อมบ ารุงตามชัว่โมงการท างาน
ของเครือ่งจกัรตามค าแนะน าของผูผ้ลติโดยสว่นมากจะมกีารซ่อมบ ารงุทกุๆ 7,000 ชม. โดยหากเป็นเครือ่งทีม่เีทคโนโลยี
ใหมจ่ะมกีารซ่อมบ ารงุทกุๆ 12,000ชม. โดยการซ่อมบ ารงุนัน้จะใชเ้วลาทัง้หมดไมเ่กนิ 5วนั 

 ซ่อมบ ารุงการท างานของระบบไฟฟ้า (Generator Engine Maintenance) เป็นการซ่อมบ ารุงตามชัว่โมงการ
ท างานของระบบไฟฟ้าในเรอื ตวัอย่างเช่น เครื่องปัน่ไฟในเรอื ตามค าแนะน าของผูผ้ลติโดยส่วนมากจะมกีารซ่อมบ ารุง
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ทุกๆ 7,000 - 8,000 ชม. โดยหากเป็นเครื่องทีม่เีทคโนโลยใีหม่จะมกีารซ่อมบ ารุงทุกๆ 10,000 ชม. โดยการซ่อมบ ารุง
นัน้จะใชเ้วลาทัง้หมดไมเ่กนิ 5 วนั 

ทัง้นี้การซ่อมบ ารุงเรอืเชงิป้องกนัจะไม่กระทบต่อจ านวนวนัในการด าเนินงานเนื่องจากบรษิทัจะใชบุ้คลากรบน
เรอืเพือ่ซ่อมบ ารงุตามชว่งเวลาทีว่่างจากการปฏบิตังิาน 

2) กำรเข้ำอู่แห้ง (Dry Docking)  
จากขอ้ก าหนดของกรมเจา้ทา่ภายใตก้ฎหมายไทยทีก่ าหนดว่าล าเรอืทุกล าจะตอ้งมกีารเขา้อู่แหง้ทุกๆ 36 เดอืน

และสมาคมจดัชัน้เรอื (Classification Society) อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัสากล ทีก่ าหนดว่าล าเรอืทกุล าจะตอ้งมกีารน าเรอืเขา้อู่
แหง้จ านวน 2 ครัง้ ภายใน 60 เดอืน โดยก าหนดว่าในการตรวจเรอืครัง้แรกจะตอ้งท าภายใน 36 เดอืน ดงันัน้ บรษิทัจงึ
ไดม้กีารวางแผนในการน าล าเรอืเขา้อู่แหง้ใหเ้หมาะสมกบัตารางการเดนิเรอืของเรอืแต่ละล าเพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยการเขา้อู่แหง้นี้ ใชร้ะยะเวลาประมาณ 15 - 21 วนัในการด าเนินการ เพื่อตรวจดูสภาพ
โครงเหลก็ของตวัเรอืว่ามกีารสกึกรอ่นมากน้อยเพยีงใด รวมถงึการตรวจสอบวาลว์น ้าทะเล สขีองเรอืเพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้รอื
เกดิสนิม ระบบทัง้หมดของทอ้งเรอื และระบบในตวัเรอื ยกตวัอย่างเช่น ระบบเครือ่งยนต์ ระบบไฟฟ้า ระบบควบคุมการ
เดนิเรอื ระบบในการรบัสง่สนิคา้ และระบบความปลอดภยัในเรอื 

ทัง้นี้บรษิัทจะน าเรอืเขา้อู่เรอืที่มมีาตรฐานและเป็นที่ไว้วางใจ โดยบรษิัทมกีารพจิารณาด้านราคา คุณภาพและ
ระยะเวลาในการซ่อมเป็นหลกั 

 
2.4 ใบอนุญำตท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

 ใบรบัแจ้งเป็นผู้ขนส่งน ้ำมนัเช้ือเพลิงตำมมำตรำ 12 ทวิ1 
ผูอ้อกใบอนุญาต : กรมธุรกจิพลงังาน 
วนัทีอ่อกใบอนุญาต: 19 กนัยายน 2561  
ออกใหแ้ก:่ บรษิทั ว.ีแอล.เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

1ใบรบัแจง้เป็นผูข้นส่งน ้ามนัเชือ้เพลงิตามาตรา 12 ออกใหแ้ก่บรษิทั 

 ใบอนุญำตใช้เรือและใบทะเบียนเรือ 
ผูอ้อกใบอนุญาต : กรมเจา้ทา่ 

 

  ใบอนุญำตใช้เรือ ใบทะเบียนเรือ 

ล ำดบั  ช่ือเรือ ประเภทเรือเดินทะเล วนัส้ินอำย ุ ทะเบียนเรือ วนัจดทะเบียน 

1 ว.ีแอล.5 เรอืเดนิทะเลใกลฝั้ง่ 1/2/2563 441000851  6/11/2544 

2 ว.ีแอล.10 เรอืเดนิทะเลใกลฝั้ง่ 22/5/2563 490001278  26/05/2549 

3 ว.ีแอล.11 เรอืเดนิทะเลใกลฝั้ง่ 11/5/2563 520080685  5/03/2552 

4 ว.ีแอล.12 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 19/11/2563 530001586  27/5/2553 
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  ใบอนุญำตใช้เรือ ใบทะเบียนเรือ 
ล ำดบั  ช่ือเรือ ประเภทเรือเดินทะเล วนัส้ินอำย ุ ทะเบียนเรือ วนัจดทะเบียน 

5 ว.ีแอล.14 เรอืเดนิทะเลใกลฝั้ง่ 20/5/2563 550003257  12/11/2555 

6 ว.ีแอล.15 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 9/10/2563 570001940  10/6/2557 

7 ว.ีแอล.16 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 11/5/2563 580001659  7/8/2558 

8 ว.ีแอล.17 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 17/12/2563 590002845  13/7/2559 

9 ว.ีแอล.18 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 31/7/2563 590003784  14/11/2559 

10 ว.ีแอล.19 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 20/7/2563 600001793  19/7/2560 

11 ชตุภิา 5 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 4/7/2563 590000095  29/01/2559 

12 ว.ีแอล.20 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 1/9/2563 610002084  18/9/2561 

13 ว.ีแอล.21 เรอืเดนิทะเลเฉพาะเขต 10/3/2564 620000806 25/3/2562 
 
หมายเหตุ: 1.ใบอนุญาตใช้เรอื ได้ก าหนดประเภทการใช้เรอืเดนิทะเลไว้เป็นการเฉพาะ ดงันั ้น หากบรษิัทจะเปลี่ยนแปลงเส้นทางการ 

เดนิเรอืกจ็ะตอ้งแจง้เปลีย่นแปลงประเภทการใชเ้รอืเดนิทะเลก่อนเริม่ด าเนิน 
2.ใบอนุญาตใชเ้รอืมกี าหนดอายุคราวละ 1 ปี บรษิทัจงึต่อยืน่ขอต่อใบอนุญาตใชเ้รอืก่อนใบอนุญาตจะหมดอายุ 

 

2.5 รำงวลัและมำตรฐำนท่ีได้รบั 
บริษัทมีการให้บริการที่มีมาตรฐานระดับสากล ซึ่งบริษัทผ่านการรับรองมาตรฐานจากองค์กรทัง้ในและ

ต่างประเทศและไดร้บัรางวลัจากองคก์รต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
ปี รำงวลั/มำตรฐำนท่ีได้รบั 

2558 รางวลัปฏิบตัิงานยอดเยี่ยมควบคุมการสูญหายของน ้ามนั (เรอื วี.แอล.8) – บรษิัท บางจาก
ปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)รางวลัปฏบิตังิานยอดเยีย่ม Zero Incident (เรอื ว.ีแอล.8) – บรษิทั 
บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) เรอื ว.ีแอล.11 และเรอื ว.ีแอล.4 - IESG Safety Award ( 
Oil Industrial Environment Safety Group Association) DOC -Documents Of Compliance-
Class Lloyd's 

2559 Zero Incidents in Marine Operations - บรษิัท เชฟรอน (ไทย) จ ากดั DOC -Documents Of 
Compliance-Class Lloyd's 

2560 เรือ วี.แอล.8 และเรือวี.แอล. 16- IESG Safety Award (Oil Industrial Environment Safety 
Group Association) Zero Incidents in Marine Operations - บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ากัด 
DOC -Documents Of Compliance-Class Lloyd's 

2561 DOC -Documents Of Compliance-Class Lloyd's 

2562 รางวลั Safety Awardในเรื่องการขนส่งทางเรอืไม่เกดิอุบตัเิหตุความเสยีหายในดา้นสิง่แวดลอ้ม 
จาก PTT Global Chemical Public Company Limited  
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2.6 ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัได้เตรยีมพรอ้มในการปรบัเปลี่ยนการใชน้ ้ามนัเชื้อเพลิงแบบก ามะถนัต ่าจากมาตราการ IMO 2020 ที่

องค์การระหว่างประเทศ (International MaritimeOrganization/IMO) หน่วยงานหนึ่งของสหประชาชาติ จะบังคบัใช้
กฎเกณฑใ์หม่เกีย่วกบัมาตรฐานการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิเพื่อการเดนิเรอืทางทะเล โดยก าหนดใหเ้รอืขนส่งลดปรมิาณการ
ปล่อยก๊าซซลัเฟอร์หรอืก ามะถนัเหลอื 0.5% จากปัจจุบนั 3.5% เพื่อลดมลพษิ เนื่องจากภาคการขนส่งทางเรอืมสี่วน
ส าคัญในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้าสู่ระบบนิเวศค่อนข้างมาก  โดยกฎเกณฑ์ใหม่นี้ จะมีผลบังคับใช้ใน 
วนัที ่1 มกราคม 2563  

ดงันัน้บรษิทัจงึไดท้ าการปรบัเปลีย่นการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเรอืทีใ่หบ้รกิารขนสง่ในต่างประเทศจ านวน 2 
ล า ไดแ้ก ่เรอืว.ีแอล. 10 และเรอืว.ีแอล. 21 โดยท าการเปลีย่นมาใช ้GAS OIL ทีม่กีารปล่อยก๊าซซลัเฟอรห์รอืก ามะถนัใน
ระดบัต ่าไปตัง้แต่ในช่วงไตรมาส 4 ส าหรบัเรอืทีใ่หบ้รกิารขนส่งในประเทศไดม้นีโยบายใหเ้ปลีย่นมาใชน้ ้ามนัเชื้อเพลงิ
ชนิด B20 และ B10 

แต่ทัง้นี้ดว้ยการด าเนินธุรกจิของบรษิทัทีต่อ้งค านึงถงึความปลอดภยัเป็นหลกั เนื่องจากผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ไม่เพยีงแต่ส่งผลต่อบุคคลหรอืทรพัยากรของบรษิทั ยงัส่งผลกระทบกบัสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย โดยปี 2560-2562บรษิทัไม่มี
เหตุการณ์ดงักล่าวเกดิขึน้ ทัง้นี้บรษิทัมวีธิกีารจดัการลดความเสีย่งของการเกดิอบุตัเิหตุโดยใหค้วามส าคญักบัการฝึกฝน
บุคลากรบนเรอืใหป้ฏบิตังิานตามระเบยีบโดยยดึหลกัการปฏบิตัขิองประมวลขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารความปลอดภยั
ระหว่างประเทศ (International Safety Management Code ,ISM Code) โดยมแีผนการอบรมประจ าปี เพื่อใหบุ้คลากร
ตระหนักถงึการใหบ้รกิารดว้ยความปลอดภยั นอกจากนี้บรษิทัไดร้บัการรบัรองการปฏบิตังิานตามระบบ ISM จากจาก
หน่วยงานที่มาตรวจสอบที่เรียกว่า Lloyd’s Register ประกอบกับการได้ร ับการยอมรับจากกลุ่ม Oil companies 
International Marine Forum (OCIMF)  

นอกจากนี้บรษิทัมกีารท าประกนัภยัคุม้ครองกรณีทีเ่กดิความเสยีหายขึน้ โดยมปีระกนัภยั 2 ประเภทไดแ้ก่ 1. 
ประกนัภยัตวัเรอืและเครือ่งจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) ซึง่ครอบคลุมถงึความเสยีหายทีเ่กดิ
ขึน้กบัตวัเรอืบรรทกุน ้ามนัและเครือ่งจกัรทีอ่ยูภ่ายในเรอื 2.ประกนัภยัส าหรบัความรบัผดิต่อบุคคลทีส่าม (Protection and 
Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึง่ครอบคลุมความเสยีหายทีเ่กดิกบัลกูเรอื บุคคลทีส่าม และสิง่แวดลอ้ม 

 
2.7 งำนท่ียงัไม่ส่งมอบ 
ณ วนัที ่31ธนัวาคม 2562 บรษิทัไมม่งีานทีย่งัไมส่ง่มอบ 
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3. ปัจจยัควำมเส่ียง 
ปัจจุบนับรษิทัมกีารประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรบัขนสง่สนิคา้ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศซึง่บรษิทั มคีวามเสีย่ง

ในการด าเนินธุรกจิเช่นเดยีวกบัความเสีย่งทัว่ไปทีอ่าจเกดิขึ้นกบัธุรกจิทุกประเภท และความเสีย่งทีส่ าคญัต่างๆ ดงัมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 
ควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

1. ความเสีย่งจากการพึง่พงิคูค่า้รายใหญ่ 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งของบรษิทัส่วนใหญ่มาจากคู่คา้รายใหญ่ โดยในปี 2560- 2562 ซึง่สดัส่วนรายได้

จากการใหบ้รกิารแก่คู่คา้รายใหญ่จ านวน 2 ราย คดิเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารโดยมคีู่
คา้รายใหญ่หนึ่งรายคอื บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“ESSO”) ทีม่รีายไดค้ดิเป็นสดัสว่นมากกว่ารอ้ยละ 
30 ซึง่ในปี 2560-2562 ซึง่มรีายไดเ้ฉลีย่รอ้ยละ 44.89 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารทัง้หมด ดงันัน้ หากเกดิเหตุการณ์ทีคู่่
คา้รายดงักล่าวหยดุการประกอบธุรกจิหรอืเกดิเหตุการณ์ใดๆ ทีท่ าใหก้ารประกอบธุรกจิตอ้งหยุดชัว่คราวหรอืในกรณีทีคู่่
คา้บอกเลกิจา้งบรษิทั จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัตระหนกัถงึ
ความเสีย่งดงักล่าวและเชือ่ว่าคู่คา้รายดงักล่าวเป็นผูป้ระกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมมาอยา่งยาวนาน อกีทัง้ความตอ้งการ
ใชผ้ลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมทีบ่รษิทัขนส่งยงัคงมอียู่อย่างต่อเนื่อง จงึคาดว่าเหตุการณ์ในการหยุดการประกอบธุรกจิจะไม่
เกิดขึ้น นอกจากนี้ด้วยศกัยภาพของบริษัทในการให้บริการขนส่งที่เน้นคุณภาพและความปลอดภัย เป็นหลักและ
ประสบการณ์ของบรษิทัทีผ่า่นมา รวมถงึบรษิทัและคู่คา้รายดงักล่าวมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีนัมาอยา่งยาวนานและใชบ้รกิาร
บรษิทัเพิม่ขึน้ต่อเนื่องมากว่า 20 ปี และมกีารต่อสญัญาเรือ่ยมา บรษิทัจงึเชื่อว่าความเสีย่งจากการบอกเลกิจา้งสญัญามี
ต ่า ทัง้นี้อายสุญัญาปัจจุบนักบัคูค่า้รายใหญ่มอีาย ุ3 ปี 

2. ความเสีย่งจากการพึง่พงิบุคลากร 
เนื่องจากธุรกจิการให้บรกิารขนส่งน ้ามนัและผลิตภณัฑ์น ้ามนัเป็นธุรกจิเฉพาะทางที่ต้องอาศยับุคลากรที่มี

ความรูแ้ละประสบการณ์เฉพาะทางในการปฏบิตังิานซึง่ไดแ้ก่ บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาเรอื บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการควบคมุการปฏบิตักิารบนเรอืโดยบรษิทัตอ้งอาศยับุคลากรทีม่คีวามรูท้ ัง้ดา้นการบรหิารกองเรอื การจดัหาเรอื การ
ปฏบิตักิารขนสง่สนิคา้ทางเรอื การปฏบิตัติามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆตามขอ้ก าหนดในประเทศและขอ้ก าหนดขององคก์าร
ทางทะเลระหว่างประเทศ เนื่องจากสนิคา้ทีร่บัใหบ้รกิารขนส่งดงักล่าวจดัเป็นสนิคา้ประเภทสารเคมแีละวตัถุอนัตรายซึ่ง
หากเกิดความผิดพลาด อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลและสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง ดังนั ้น บริษัทจึงต้องให้
ความส าคญักบับุคลากรเป็นส าคญั ทัง้นี้บุคลากรของบรษิัทและบุคลากรทีจ่ะคดัสรรเขา้มาท าหน้าทีจ่ะต้องมคีุณสมบตัิ
ตามทีก่ฏเกณฑห์รอืขอ้บงัคบัต่างๆก าหนด โดยแมปั้จจุบนับุคลากรบนเรอืจะมอีตัราการเปลีย่นงานทีค่่อนขา้งสงูโดยในปี 
2561และ ปี 2562 บรษิัทมอีตัราการเปลี่ยนงานของบุคลากรบนเรอืเท่ากบัรอ้ยละ 43.65 และ 33.75 ตามล าดบั โดย
ต าแหน่งของบุคลากรบนเรอืส่วนมากทีม่กีารเปลีย่นงานค่อนขา้งมากมกัจะเป็นบุคลากรระดบัลกูเรอืทัว่ไป (ช่างน ้ามนัที่
เป็นลูกยามหอ้งเครื่อง หรอืนายทา้ยทีท่ าหน้าทีถ่อืพงังานเรอื) ซึ่งไม่ใช่บุคลากรหลกัในการท าหน้าทีเ่ป็นผูค้วบคุมการ
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ปฏบิตักิารบนเรอื อย่างไรกด็บีรษิทัสามารถหาบุคลากรมาทดแทนทนัเวลาและไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บรษิทั 

ทัง้นี้บรษิทัมกีารด าเนินการเพื่อทีจ่ะรกัษาบุคลากรใหไ้ด้มากทีสุ่ดเพื่อเป็นการลดความเสีย่งทีจ่ะส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของธุรกิจของบริษัท บริษัทมีสวัสดิการของบุคลากรที่นอกเหนือจากเงนิเดือนประจ าและสวัสดิการค่า
รกัษาพยาบาลทัว่ไปแลว้ บรษิทัยงัมเีงนิบ าเหน็จบ านาญ และมคีา่สง่เสรมิการศกึษาพนกังานเพือ่น าความรูท้ีไ่ดก้ลบัมาใช้
ประโยชน์เพือ่พฒันาองคก์ร รวมถงึการฝึกอบรมพนกังานเพือ่เพิม่พนู ความรู ้ทกัษะ ในการพฒันาตนเอง 

3. ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ 
น ้ามนัเชือ้เพลงิเป็นหนึ่งในตน้ทนุหลกัในการประกอบธุรกจิการใหบ้รกิารขนสง่น ้ามนัซึง่ในปี 2560- 2562 ตน้ทนุ

น ้ามนัเชือ้เพลงิคดิเป็นสดัสว่นเฉลีย่รอ้ยละ 39.04 ของตน้ทนุทัง้หมด โดยในการจดัซือ้น ้ามนัเชือ้เพลงิแต่ละครัง้บรษิทัจะ
มกีารเทยีบราคาและประเมนิคุณภาพอยู่เสมอ ซึง่บรษิทัจะเลอืกผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ทีใ่หร้าคาทีเ่หมาะสมประกอบกบั
ประวตักิารใหบ้รกิารของผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ในอดตี ในปี 2560- 2562ทีผ่า่นมาบรษิทัมกีารจดัซือ้จดัจา้งน ้ามนัเชือ้เพลงิ
จาก บรษิทั นาว ีอนิเตอร์เทรด จ ากดัและบรษิทัในเครอื ในสดัส่วนเทยีบกบัมูลค่าซื้อรวมเท่ากบัรอ้ยละ 40.79 รอ้ยละ 
30.18 และรอ้ยละ 18.44 ตามล าดบั ซึ่งเป็นสดัส่วนเฉลีย่ทีม่ากกว่ารอ้ยละ 25 แต่อย่างไรกด็นี ้ามนัเชื้อเพลงิเป็นสนิคา้
ทัว่ไปทีม่ผีูจ้ดัจ าหน่ายหลายราย หากผูค้า้น ้ามนัเชือ้เพลงิรายนี้ไมส่ามารถจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิใหก้บับรษิทัได ้บรษิทั
ยงัสามารถจดัหาน ้ามนัเชือ้เพลงิจากผูค้า้รายอืน่ได ้

4. ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน ้ามนั 
นอกจากรายได้ของบริษัท จะมีส่วนเกี่ยวข้องกับราคาน ้ามันแล้ว น ้ามันยังเป็นหนึ่งในต้นทุนหลักในการ

ด าเนินการใหบ้รกิารขนสง่ ซึง่ราคาน ้ามนัเป็นปัจจยัหนึ่งทีส่ าคญัและสามารถกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัอย่างมี
นัยส าคญั ทัง้นี้เนื่องจากราคาน ้ามนัจะขึน้อยู่กบัอุปสงคแ์ละอุปทานของน ้ามนัโลกซึง่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิทั
อย่างไรก็ดีรายได้จากการให้บรกิารของบรษิทัส่วนใหญ่จะแปรผนัตามราคาน ้ามนัดีเซลขายปลกีหน้าสถานีน ้ามนัใน
กรุงเทพฯทีเ่ปลีย่นแปลงไป แมว้่าบรษิทัยงัมรีายไดบ้างสว่นทีเ่ป็นแบบราคาเหมาจ่ายทีม่กีารเซน็สญัญาไม่น้อยกว่า 1 ปี
ซึง่บรษิทัไม่สามารถผลกัภาระตน้ทุนทีส่งูขึน้ตามราคาน ้ามนัทีเ่พิม่สงูขึน้ใหก้บัคู่คา้ได้ทัง้หมด โดยรายไดท้ีไ่ม่ไดผ้นัแปร
ตามราคาน ้ามนัของบรษิทัในปี2560-2562 มสีดัส่วนเฉลี่ยเพยีงรอ้ยละ 14.49 ของรายได้จากการใหบ้รกิารทัง้หมด แต่
อยา่งไรกต็ามบรษิทัมกีารควบคมุปรมิาณน ้ามนัโดยก าหนดความเรว็ของเรอืใหเ้หมาะสม ดงันัน้บรษิทัจะทราบถงึปรมิาณ
การใชน้ ้ามนัของแต่ละเสน้ทางการใหบ้รกิาร ทัง้นี้ในส่วนของคู่คา้ทีเ่ป็นสญัญาใหบ้รกิารขนส่งแบบเหมาจ่ายบรษิทัมกีาร
ก าหนดเสน้ทางในแต่ละรอบเดอืน โดยหากคู่คา้ใชบ้รกิารทีน่อกเหนือในสญัญา คู่คา้จะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายน ้ามนั
เชื้อเพลงิทัง้หมด นอกจากนี้บรษิทัจะมกีารพจิารณาผลตอบแทนทีจ่ะได้รบัก่อนการเซน็สญัญาว่ามคีวามคุม้ค่าหรอืไม่ 
โดยประเมนิจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร รวมถงึประมาณการตน้ทนุในเสน้ทางนัน้ทัง้หมด โดยตน้ทนุน ้ามนัเชื้อเพลงิทีใ่ช้
ในการประเมนิจะอ้างองิจากราคาน ้ามนัเชื้อเพลงิในอดตีที่ผ่านมา นอกจากนี้ในกรณีที่ราคาน ้ามนัผนัผวนเกนิกว่าที่
คาดการณ์ไวร้ะหว่างช่วงอายุสญัญา บรษิทัอาจมกีารเจรจากบัคู่ค้าเพื่อปรบัอตัราค่าบรกิาร ดงันัน้ความเสีย่งดงักล่าวจะ
ไมก่ระทบกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัอยา่งมนียัส าคญั 
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5. ความเสีย่งจากผลกระทบจากแผนการน าเรอืขึน้อูแ่หง้ 
จากขอ้ก าหนดของกรมเจา้ทา่ภายใตก้ฎหมายไทยทีก่ าหนดว่าล าเรอืทุกล าจะตอ้งมกีารเขา้อู่แหง้ทุกๆ 36 เดอืน

และสมาคมจดัชัน้เรอื (Classification Society) อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัสากล ทีก่ าหนดว่าล าเรอืทกุล าจะตอ้งมกีารน าเรอืเขา้อู่
แหง้จ านวน 2 ครัง้ ภายใน 60เดอืน โดยก าหนดว่าในการตรวจเรอืครัง้แรกจะตอ้งท าภายใน 36 เดอืน ระยะเวลาในการ
เขา้อู่แห้งใช้เวลาประมาณ 15 ถึง 21 วนัในการด าเนินการ ส่งผลให้ในช่วงเวลาดงักล่าวบรษิัทไม่สามารถน าเรือไป
ใหบ้รกิารขนส่งได้จงึส่งผลใหร้ายไดใ้นช่วงเวลานัน้ๆลดลงและยงัมคี่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการน าเรอืขึน้อู่แหง้ โดยหาก
บรษิทัมเีรอืทีต่อ้งขึน้อูแ่หง้ในชว่งเวลาเดยีวกนัหลายล า การขึน้อูแ่หง้จะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัในปี
นัน้ๆ ได ้อยา่งไรกด็ ีบรษิทัไดม้กีารบรหิารจดัการกองเรอืเพื่อใหส้่งผลกระทบต่อรายไดก้ารใหบ้รกิารในปี นัน้ๆน้อยทีสุ่ด
และมกีารวางแผนในการน าล าเรอืเขา้อู่แหง้ใหเ้หมาะสมกบัตารางการเดนิเรอืของเรอืแต่ละล าเพือ่ไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัมากนกั 

ทัง้นี้ตารางแผนการน าเรอืขึน้อูแ่หง้ในปี 2562-2564 มดีงันี้ 

กำรเขำ้อู่แหง้ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี2564 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 
จ ำนวนเรือ (ล ำ) 1 1 1 2 1 1 1 0 2 

 
6. ความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
บรษิทัจดัท างบการเงนิรวมเป็นสกุลเงนิบาท โดยบรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งระหว่างประเทศซึง่คู่คา้

จะช าระเงนิเป็นสกลุเงนิดอลล่ารท์ัง้นี้ บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารต่างประเทศในปี 2561และ ปี 2562 เทา่กบั 178.86
ลา้นบาท และ 168.28 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 25.75 และรอ้ยละ 23.63 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารทัง้หมด ซึง่
บรษิทัไมส่ามารถหลกีเลีย่งผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นได ้แต่อยา่งไรกด็ ีบรษิทัมคีา่ใชจ้่ายบางสว่น
เป็นสกลุดอลล่ารเ์ชน่กนั ดงันัน้ บรษิทัจะสามารถลดผลกระทบจากความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีย่นไดบ้างสว่นดว้ยวธิี
ป้องกนัแบบธรรมชาต ิ(Natural Hedge) โดยค่าใชจ้่ายสกุลเงนิดอลล่าร์ทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุนในปี 2561 และ ปี 2562
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.27 และรอ้ยละ 43.63 ตามล าดบัของรายไดเ้งนิสกุลดอลล่าร์ ทัง้นี้ในการท าการซื้อขายทีม่กีาร
ใชส้กลุเงนิอืน่ทีม่มีลูคา่ทีส่งู เชน่ การลงทนุซือ้เรอื บรษิทัจะมกีารท าสญัญาซื้อขายล่วงหน้าส าหรบัสกลุเงนินัน้ๆเอาไว 

7.  ความเสีย่งจากการลงทนุซือ้เรอื 
ทรพัย์สนิหลกัในการประกอบธุรกจิกค็อืล าเรอืซึ่งมมีลูค่าการลงทุนรวมถงึค่าใชจ้่ายต่างๆระหว่างการต่อเรอืที่

คอ่นขา้งสงูหรอื ในกรณีซือ้เรอืมอืสองจะมคีา่ใชจ้่ายในการปรบัปรงุเรอืทีค่อ่นขา้งสงู ทัง้นี้โดยทัว่ไปแลว้กอ่นทีจ่ะลงทนุซื้อ
เรอืล าใหม่ บรษิทัจะมกีารตกลงกบัคู่คา้ทีม่คีวามตอ้งการเรอืเพื่อใหบ้รกิารเพิม่เตมิ และมกีารท า Feasibility Study เพื่อ
ประเมนิความคุ้มค่าของการลงทุนซึ่งการประเมนิดงักล่าวนี้เป็นเพยีงการคาดการณ์ผลตอบแทนในอนาคตที่อยู่บน
สมมตฐิานทีว่่ารายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายต่างๆจะเป็นไปตามสญัญาทีคู่่คา้ว่าจา้งและคา่ใชจ้่ายทีใ่กลเ้คยีงกบัปัจจุบนั ดงันัน้หาก
ตวัเลขที่เกดิจรงิไม่ได้เป็นไปตามการคาดการณ์หรอืมเีหตุการณ์ใดๆที่เกดิขึ้นที่ส่งผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยส าคญั ผลตอบแทนทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างจากทีป่ระมาณการณ์ไวน้อกจากนี้บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งหากบรษิทัไม่
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สามารถหาเรอืใหบ้รกิารกบัคู่คา้ได้อย่างทนัเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงและการไว้วางใจในการใชบ้ริการใน
อนาคต 

อย่างไรกด็บีรษิทัมกีารจดัท างบประมาณการลงทุนประจ าปีและไดม้กีารทบทวนงบประมาณการลงทุนทุกๆปี
เพื่อเป็นการปรบัเปลีย่นแผนธุรกจิตามสถานการณ์และสภาวะตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไปทีช่่วยใหค้วามเสีย่งจากการลงทนุ
ซือ้เรอืลดน้อยลง 

8. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของความตอ้งการใชพ้ลงังานในอนาคต 
ปัจจุบนับรษิทัมรีายไดจ้ากการขนส่งน ้ามนัดบิและผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมในปี 2560–2562รวมเป็นรอ้ยละ  80.44 

รอ้ยละ 81.40 และรอ้ยละ 80.46 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารทัง้หมด ดงันัน้ หากเกดิการเปลีย่นแปลงความตอ้งการใช้
พลังงานเพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจหรือใช้ในครวัเรือนต่างๆจากน ้ามนัและผลิตภัณฑ์น ้ ามนัเป็น
ผลติภณัฑอ์ืน่ๆจะสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการอยา่งมนีัยส าคญั ทัง้นี้ปัจจยัหลกัทีส่ง่ผลต่อความตอ้งการใชพ้ลงังานมา
จากสภาวะเศรษฐกจิในประเทศและต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีการเติบโตของประชากร รวมถึง
นโยบายการใชพ้ลงังาน ซึง่ปัจจุบนัอตัราการใชพ้ลงังานทดแทนเริม่มสีดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้ แต่อยา่งไรกต็ามหากดสูถติกิารใช้
น ้ามนัในประเทศกย็งัคงเตบิโตขึน้ต่อเนื่อง อกีทัง้การประมาณการจาก International Energy Agency (IEA) ซึง่ประมาณ
การณ์ว่าการใชน้ ้ามนัในอนาคตจากปี 2559-2583 ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะมสีดัส่วนต่อการใชพ้ลงังาน
ทัง้หมดลดลง แต่อยา่งไรกด็บีรษิทัมกีารกระจายความเสีย่งของรายได ้โดยบรษิทัมกีารใหบ้รกิารขนสง่น ้ามนัปาลม์ทีเ่ป็น
หนึ่งในพลงังานทดแทน อกีทัง้มกีารตดิตามสถานการณ์สภาวะตลาดอย่างใกลช้ดิเพื่อทีจ่ะสามารถเปลีย่นแปลงแผนการ
ด าเนินธุรกจิไดอ้ยา่งทนัทว่งท ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพนี้แสดงถึงการประมาณการที่ใช้ในอนาคตซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการใช้น ้ามนัยงัคงเติบโตต่อเนื่อง แม้ว่า

สดัสว่นการใชน้ ้ามนัเทยีบกบัพลงังานทัง้หมดจะมสีดัสว่นลดลง 
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ทีม่า:International Energy Agency (IEA)  

 
ภาพนี้แสดงถงึประมาณการความตอ้งการใชน้ ้ามนัในอนาคตทีย่งัเตบิโตโดยแบ่งตามประเภทการใชง้านหลกั 

9. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
ด้วยสภาพการด าเนินธุรกจิที่มคีวามเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและบุคคลในวงกว้าง การด าเนิน

กจิการนี้จงึตอ้งมกีฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ มากมายทัง้ในประเทศและต่างประเทศมาก ากบัดูแล ดงันั ้น หากเกดิการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญัของกฎหมายหรอืขอ้บงัคับต่างๆ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัได้
เนื่องจากบรษิทัอาจจะมภีาระค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานเพิม่เตมิมากขึ้น และหากบรษิทัถูกยกเลกิใบอนุญาต หรอืไม่
สามารถต่ออายใุบอนุญาตต่างๆ ได ้จะสง่ผลกระทบอยา่งมนียัต่อธุรกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทั 

ทัง้นี้ปัจจุบนับรษิทัมกีารปฏบิตัติามเงื่อนไขในการต่อใบอนุญาต กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงมีการติดตามข่าวสารต่างๆเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินธุรกิจเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ โดยบรษิทัมบีุคคลทีไ่ด้รบัมอบหมาย (Designated Person Ashore) คอืนายยุทธนา พูนศริิ
พพิฒัน์ เป็นผู้รบัผดิชอบใหต้ิดตามในเรื่องกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่บรษิทัจะต้อง
ด าเนินการภายใตก้ฎระเบยีบนัน้ๆ และมฝ่ีายทรพัยากรบุคคลเป็นผูต้ดิตามในเรือ่งกฎหมายแรงงานและจดัใหม้กีารอบรม
บุคลากรเพือ่ใหร้บัทราบถงึการเปลีย่นแปลงของกฎหมายและขอ้บงัคบั เพือ่มใิห้ความเสีย่งดงักล่าวกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิ 

10. ความเสีย่งจากการแขง่ขนัทางธุรกจิ 
แมว้่าในอุตสาหกรรมใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัจะมผีูป้ระกอบการอยู่น้อยรายเนื่องจากเป็นธุรกจิทีต่้องอาศยัเงนิ

ลงทนุจ านวนมาก รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากร แต่อยา่งไรกต็าม คูแ่ขง่ทางตรงปัจจุบนัทีม่อียูใ่นอตุสาหกรรมนัน้เป็น
คู่แขง่ทีม่ศีกัยภาพทีสู่ง โดยหากคู่แขง่มแีผนทีจ่ะขยายธุรกจิและเพิม่ความสามารถเพื่อใหเ้พยีงพอในการใหบ้รกิารการ
ขนส่งจากคู่คา้รายใหญ่ของบรษิทั จะท าใหบ้รษิทัสูญเสยีรายได้หลกัไป ทัง้นี้ เชื่อว่าการเลอืกใชบ้รกิารของคู่คา้จะต้อง
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อตุสาหกรรม อาคารและสาธารณปูโภค อ่ืนๆ
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พจิารณาจากความสามารถให้บรกิาร ความปลอดภยัในการขนส่ง การควบคุมคุณภาพสนิค้าระหว่างขนส่ง รวมถึง
ความสมัพนัธ์ระหว่างคู่คา้รายใหญ่และบรษิทั ซึง่บรษิทัมปีระวตัทิีด่ใีนการด าเนินการใหบ้รกิารขนส่งมาโดยตลอดและมี
การพฒันามาตรฐานการใหบ้รกิารอยู่เสมอ อกีทัง้มฝ่ีายการตลาดทีค่อยตดิตามดูแลคู่คา้อยู่เสมอ หากในอนาคตบรษิัท
ยงัคงสามารถรกัษาระดบัมาตรฐานของตนเอง ความเป็นไปไดท้ีคู่่คา้รายใหญ่จะเปลีย่นไปใชบ้รกิารการขนสง่กบัคู่แขง่มี
คอ่นขา้งน้อย 

11. ความเสีย่งจากการเกดิอบุตัเิหตุระหว่างการด าเนินงาน 
แมว้่าบรษิทัจะใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานการใหบ้รกิารขนส่งทีเ่น้นความปลอดภยัเป็นหลกั แต่อย่างไรกต็าม 

อุบตัเิหตุอาจเกดิขึน้ได้ทัง้จากความประมาทของผูป้ฏบิตัิงานบนเรอื หรอืปัจจัยการเกดิอุบตัเิหตุที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กบัการ
ด าเนินการของบรษิทั เช่น การประมาทเลนิเล่อของผูป้ฏบิตังิานจากหน่วยงานอื่นๆซึง่การเกดิอุบตัเิหตุ อาจท าใหเ้กดิ
การสญูเสยีทัง้ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเสยีหาย บุคคลไดร้บัการบาดเจบ็ ตลอดจนความน่าเชือ่ถอืของบรษิทั โดยอาจท าให้
เกดิการระงบัการใชบ้รกิารขนส่งชัว่คราวซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทั ทัง้นี้จากตวัเลขสถติใินอดตีทีผ่่านมา 
บรษิทัมอีตัราการเกดิอบุตัเิหตุต ่ามาก โดยในปี 2560 – 2562 การเกดิอบุตัเิหตุคดิเป็นรอ้ยละ 0.36 รอ้ยละ 0.29 และรอ้ย
ละ0.06 ของจ านวนเทีย่วทีว่ิง่ทัง้หมดในปี นัน้ๆ ตามล าดบั ทัง้นี้ มลูค่าความเสยีหายทีเ่กดิขึน้เป็นมลูค่าทีไ่ม่สูงมากนัก 
โดยเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ บรษิทัมกีารท าประกนัภยัทีส่ามารถครอบคลุมถงึความเสยีหายดงักล่าวได ้

อย่างไรกด็บีรษิัทมวีธิลีดความเสี่ยงของการเกดิอุบตัเิหตุโดยให้ความส าคญักบัการฝึกฝนบุคลากรบนเรือให้
ปฏบิตังิานตามระเบยีบโดยมแีผนการอบรมประจ าปีเพือ่ใหบุ้คลากรตระหนกัถงึการใหบ้รกิารดว้ยความปลอดภยัเป็นหลกั 
มกีารสนับสนุนใหบุ้คลากรบนเรอืเขยีนแจ้งเหตุการณ์ต่างๆ (Near Miss Report) ในขณะปฏบิตังิานบนเรอืที่อาจเป็น
สาเหตุใหเ้กดิอุบตัิเหตุในอนาคตเพื่อน ามาป้องกนัเหตุการณ์ทีจ่ะเกดิขึ้น รวมถงึการเขา้สุ่มตรวจสอบการท างานของ
บุคลากรบนเรอืเป็นประจ าจากฝ่ายปฏบิตักิาร ฝ่ายเทคนิค ฝ่ายความปลอดภยัและฝ่ายบุคลากรอยา่งน้อยล าละ 2 ครัง้ต่อ
ปี เพือ่ตรวจสอบการท างานของบุคลากรบนเรอื ระบบความปลอดภยั การท างานของเครื่องจกัรบนเรอื เพือ่ทีจ่ะลดความ
เสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุให้มากที่สุดและเพื่อการด าเนินการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทให้
ความส าคญัในการปฏบิตัติามกฎทีห่น่วยงานภาครฐัและองค์การทางทะเลระหว่างประเทศก าหนดอย่างเคร่งครดั เช่น
บุคลากรทีเ่ลอืกสรรมาจะต้องเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัไิม่ต ่ากว่าขอ้บงัคบัก าหนด ในส่วนของตวัเรอืบรษิทัมกีารท าแผนการ
บ ารุงรกัษาเรอืเชงิรุก การเขา้อู่แหง้ นอกจากนี้บรษิทัมกีารท าประกนัภยัเรอืทุกล า ทีไ่ดแ้ก่ การท าประกนัภยัตวัเรอืและ
เครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกันภัยความรับผิดชอบต่อบุคคลที่สาม 
(Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ซึง่ครอบคลุมถงึความเสยีหายต่อล าเรอื บุคคลทีไ่ดร้บัผลกระทบ
และสิง่แวดลอ้ม 

12. ความเสีย่งจากภยัพบิตัติามธรรมชาต ิ
บรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเลเพยีงช่องทางเดยีว ดงันัน้ หากเกดิเหตุการณ์ภยัพบิตัติามธรรมชาติ

ในบรเิวณเสน้ทางการขนสง่ของบรษิทัเป็นระยะเวลานาน บรษิทัจะไม่สามารถใหบ้รกิารได ้ซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานอยา่งมนียัส าคญั โดยความเสีย่งนี้บรษิทัไม่สามารถทีจ่ะหลกีเลีย่งได้ แต่สามารถทีจ่ะลดความเสีย่งนี้ไดโ้ดยที่
บรษิทัมกีารเชค็สภาพอากาศก่อนเดนิเรอือยู่เสมอซึง่หากเสน้ทางหลกัไมส่ามารถใหบ้รกิารได ้บรษิทัมกีารศกึษาเสน้ทาง
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ส ารองเพื่อที่ด าเนินการเพื่อให้บรกิารขนส่งต่อได้ แต่หากเกดิภยัพบิตัิตามธรรมชาติในช่วงระหว่างการเดินเรอืและ
กอ่ใหเ้กดิความเสยีหายกบัล าเรอืหรอืทรพัยส์นิอื่นๆ ของบรษิทั อยา่งไรกด็บีรษิทัไดม้กีารท าประกนัภยัการท าประกนัภยั
ตวัเรอืและเครือ่งจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance) และประกนัภยัความรบัผดิชอบต่อบุคคลทีส่าม 
(Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ไว้โดยสามารถคลอบคลุมความเสียหายที่เกิดขึ้นและลด
ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้กบับรษิทัได ้

13. ความเสีย่งจากเหตุการณ์โจรกรรม 
สนิคา้ทีบ่รษิทัใหบ้รกิารขนส่งนัน้ เป็นสนิคา้ทีม่มีลูค่า จงึท าใหม้คีวามเสีย่งจากเหตุการณ์โจรกรรมสนิคา้ในขณะ

การเดนิเรอื ซึง่เหตุการณ์โจรกรรมไม่เพยีงแต่จะท าใหเ้กดิสนิคา้เสยีหาย ยงัท าใหบ้รษิทัอาจไม่สามารถเรยีกเกบ็รายได้
จากคู่คา้ มากไปกว่านัน้อาจถูกคู่คา้ฟ้องรอ้งเพื่อชดเชยค่าเสยีหายกบัสนิคา้ทีห่ายไปได ้ทัง้นี้เสน้ทางการขนส่งสว่นใหญ่
ของบรษิทัเป็นเสน้ทางในประเทศทีม่คีวามเสีย่งต ่าต่อการเกดิการโจรกรรม แต่อย่างไรกด็บีรษิทัมกีารด าเนินการในการ
ป้องกนัความเสีย่งจากการโจรกรรมโดยการหลีกเลี่ยงเสน้ทางทีม่กัมเีหตุการณ์โจรกรรมเกดิขึ้นในยามวิกาล ซึ่งหาก
บรษิทัไมอ่าจหลกีเลีย่งเสน้ทางนัน้ได ้บรษิทัมวีธิดี าเนินการเพือ่ป้องกนัเหตุการณ์โจรกรรมโดย  

1. สรา้งหอ้งนิรภยัส าหรบัสนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่  
2. เรอืทกุล าจะตอ้งมกีลอ้งสอ่งทางไกลเพือ่ตรวจสอบดบูรเิวณทีเ่รอืผา่น  
3. เมื่อเขา้ถงึบรเิวณทีม่เีหตุการณ์โจรกรรม บรษิทัจะแจง้ศนูยป์ระสานการปฏบิตัใินการรกัษาผลประโยชน์ของ

ชาตทิางทะเลเพือ่เฝ้ าระวงัโจรสลดั (ศรชล.)  
4. ติดลูกกรงชัน้นอกเพิ่มเติมเพื่อป้องกนัโจรสลัดเข้ามาในเรือ นอกจากนี้บริษัทมีการท าประกนัภัยความ
รบัผิดชอบต่อบุคคลที่สาม (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) สามารถคลอบคลุมถึง
เหตุการณ์โจรกรรมเมือ่เกดิสนิคา้สญูหายได ้

14. ความเสีย่งจากการทีป่ระกนัภยัไมเ่พยีงพอในการคุม้ครอง 
แม้ว่าบริษัทมีการท าประกนัภัยทัง้ประกนัภัยตัวเรือและเครื่องจักร (Hull and Machinery Insurance: H&M 

Insurance) และประกนัภยัความรบัผดิชอบต่อบุคคลทีส่าม (Protection and Indemnity Insurance: P&I Insurance) ไว้
ส าหรบัล าเรอืทุกล าทีเ่ป็นทรพัย์สนิของบรษิทั ซึ่งจะสามารถคุม้ครองถึงความเสยีหายที่เกดิขึน้กบัตวัเรอืหากเรือเกดิ
อุบตัเิหตุ การเกดิน ้ามนัรัว่ไหล การเกดิความเสยีหายกบัสนิคา้ของคู่คา้ การเกดิการโจรกรรม อกีทัง้รวมถงึการได้รบั
บาดเจ็บของบุคลากรบนเรอืโดยการท าประกนัภยัของบริษัทจะมีวงเงนิที่คุ้มครองที่ระบุไว้ในส่วนที่ 1.หน้า 43-44
ทรพัย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ ซึ่งเหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นในอนาคตอาจรุนแรงเกนิกว่าที่ประกนัภยัจะสามารถ
คุม้ครองไดเ้ชน่เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้จากภยัสงคราม 

15. ความเสีย่งจากการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดจากสถาบนัการเงนิ 
การลงทุนเพิม่เตมิในการขยายธุรกจิหรอืน ามาใชห้มุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิ ซึง่ทีผ่่านมาบรษิทัไดน้ าเงนิทีไ่ด้

จากการด าเนินธุรกจิ เงนิทนุในสว่นของเจา้ของ และเงนิทนุทีกู่ย้มืจากสถาบนัการเงนิเพือ่น ามาลงทนุเพิม่เตมิ ซึง่บรษิทัมี
การพึง่พงิเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิคอ่นขา้งมากโดยในปี 2560 – 2562คดิเป็นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 1.58 
เท่า 2.45 เท่า และ 1.51 เท่า ตามล าดบั ทัง้นี้ในการท าขอ้ตกลงในการกูย้มืเงนิ สถาบนัการเงนิมเีงือ่นไขต่างๆ ทีบ่รษิทั
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ตอ้งปฏบิตัติามขอ้ก าหนด ทัง้ในเรือ่งการจ่ายช าระเงนิกูย้มืทัง้เงนิตน้และดอกเบีย้ตามระยะเวลาทีก่ าหนด โดยหากเมือ่ถงึ
เวลาทีก่ าหนดแลว้บรษิทัไมส่ามารถช าระเงนิได ้สถาบนัการเงนิมสีทิธเิรยีกใหบ้รษิทัช าระทัง้จ านวนทนัท ีรวมถงึมสีทิธทิี่
ระงบัการใหกู้เ้งนิกบัทางบรษิทั อกีทัง้มเีงื่อนไขเพิม่เตมิในเรื่องของการด ารงส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ื อหุน้ในอตัราไม่
เกนิกว่า 2.5 เทา่ซึง่ปัจจุบนับรษิทัไดร้บัหนังสอืยนิยอมใหผ้่อนผนัการด ารงสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่เกนิ
กว่า 3.2 เท่าที่พจิารณาอตัราส่วนของงบการเงนิประจ าปี 2561 โดยในปี 2562 สถาบนัการเงนิจะใหบ้รษิทัด ารงส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในอตัราไม่เกนิกว่า 2.5 เท่าตามเดมิ บรษิทัคาดว่าหลงัจากทีไ่ด้รบัเงนิเพิม่ทุนจากการเสนอ
ขายหุน้ใหม่แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกอตัราส่วนดงักล่าวจะลดลงและสามารถด ารงอตัราส่วนดงักล่าวใหไ้ม่เกนิกว่า
ทางสถาบนัทางการเงนิก าหนด ทัง้นี้บรษิทัมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ คอยตดิตามในการด ารง
อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นทนุตามทีส่ถาบนัการเงนิก าหนดและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทกุไตรมาส อยา่งไรกด็ี
ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพยีงพอ จงึไม่เคยมปีระวตัผิดินัดการช าระเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ นอกจากนี้
บริษัทมีการวางแผนทางการเงนิและเชื่อว่าในอนาคตหากไม่มีปัจจัยภายนอกใดๆ ส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลการ
ด าเนินการกบับรษิทัอยา่งมสีาระส าคญั บรษิทัสามารถจะบรหิารจดัการการเงนิหมนุเวยีน ไมใ่หเ้กดิการผดินดัต่อสถาบนั
การเงนิได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 
4.1 สนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมสีนิทรพัยถ์าวรทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ หลงัหกัคา่เสือ่มราคาสะสมที่
ปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงนิของบรษิทัรวมทัง้หมดเทา่กบั 1,455.00 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 (ลา้นบาท) 

ลกัษณะกรรมสทิธิ ์

เรอืขนสง่และสว่นปรบัปรงุรวม 1,143.28 เป็นเจา้ของโดยตดิภาระจ านองกบั
สถาบนัการเงนิ 

รายจ่ายในการซ่อมแซมเรอืครัง้ใหญ่ 34.64 เป็นเจา้ของโดยตดิภาระจ านองกบั
สถาบนัการเงนิ 

สว่นปรบัปรงุอาคารเชา่ 1.12 เป็นเจา้ของ 
เครือ่งตกแต่งตดิตัง้และอปุกรณ์เรอืและ
ส านกังาน 

9.08 เป็นเจา้ของ 

ยานพาหนะ 4.40 เป็นเจา้ของ 
สนิทรพัยร์ะหว่างท า 262.49 เป็นเจา้ของ 

 
ทัง้นี้รายการเรอืขนสง่และสว่นปรบัปรงุของบรษิทั ตามทีแ่สดงไวข้า้งตน้สามารถแสดงรายละเอยีด 

จ าแนกได ้ดงันี้ 
4.1.1 เรอืขนส่งและส่วนปรบัปรุงรวมและรายจ่ายในการซ่อมแซมเรอืครัง้ใหญ่ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

บริษัทมีเรือบรรทุกน ้ามนัจ านวน 13 ล า โดยบริษัทมีกรรมสิทธิเ์ป็นเจ้าของทงัห้มดเพื่อให้บริการขนส่งผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีม และผลติภณัฑเ์คมภีณัฑ ์
 

ชือ่เรอืขนสง่ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

ณ วนัที3่1ธนัวาคม 2562 
(ลา้นบาท) 

ขอ้มลูเรอืทีส่ าคญั ภาระผกูพนั 

ว.ีแอล.5 9.10 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
บรเิวณทะเลใกลฝั้ง่ 
อำยเุรือ:32ปี 

ไม่ติดภำระจ ำนอง 
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ว.ีแอล.10 17.12 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
บรเิวณทะเลใกลฝั้ง่ 
อำยเุรือ:31ปี 

ไมต่ดิภาระจ านอง 

ว.ีแอล.11 17.82 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
บรเิวณทะเลใกลฝั้ง่  
อำยเุรือ: 27ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.12 30.73 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 24ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.14 14.06 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
บรเิวณทะเลใกลฝั้ง่ 
อำยเุรือ: 26ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.15 30.26 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 26ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.16 148.74 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 4ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.17 178.64 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 4ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.18 178.21 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 3ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.19 226.81 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 12ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ชตุภิา 5 169.68 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 4ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 
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ว.ีแอล.20 162.88 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
เฉพาะเขตอำยเุรือ: 15ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

ว.ีแอล.21 142.33 ประเภทกำรใช้เรือ:
บรรทกุผลติภณัฑน์ ้ามนั
บรเิวณทะเลใกลฝั้ง่ 
อำยเุรือ: 12ปี 

ตดิภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงนิเตม็มลูคา่ 

1หมายเหตุ: ณ ปัจจุบนัเรอืว.ีแอล. 5 และเรอืว.ีแอล. 10 ไมม่ภีาระจ านองกบัสถาบนัการเงนิแลว้ 

4.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562บรษิทัมสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน ซึง่ไดแ้กโ่ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีป่ระกอบไปดว้ย 
โปรแกรมระบบการท าบญัชทีีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ หลงัหกัคา่ตดัจ าหน่ายราคาสะสมทีป่รากฎในงบแสดงฐานะทาง
การเงนิของบรษิทั รวมทัง้หมดเทา่กบั 1.71 ลา้นบาท 

4.3 สญัญำเช่ำอำคำร 

บรษิทัไดท้ าการเชา่อาคารจาก นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่และกรรมการของบรษิทั 
โดยไดม้กีารท าสญัญาซึง่มรีายละเอยีดส าคญัดงัต่อไปนี้ 
คูส่ญัญา   : 1. บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ในฐานะผูเ้ชา่ 

2. นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ ในฐานะผูใ้หเ้ชา่ 
ระยะเวลา   : วนัที ่1 มกราคม 2563ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
พืน้ทีส่ านกังานทีเ่ชา่   : ส านกังานทีอ่โศกมพีืน้ทีใ่ชส้อยรวม 762.60 ตารางเมตร 

- อาคารตกึแถวเลขที ่41 และ 43 จ านวน 2 คหูา ชัน้ที ่1 ถงึ ชัน้ที ่5 ถนน
อโศก-ดนิแดง แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร 

- อาคารตกึแถวเลขที ่49จ านวน 1 คหูา ชัน้ที ่1 ถงึ ชัน้ที ่4และชัน้ที ่6 ถนน
อโศก-ดนิแดง แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร 

อตัราคา่เชา่และคา่บรกิาร : 140,000 บาทต่อเดอืน 

 
คูส่ญัญา   : 1. บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ในฐานะผูเ้ชา่ 

2. นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ ในฐานะผูใ้หเ้ชา่ 
ระยะเวลา   : วนัที ่1 มกราคม 2563ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
พืน้ทีส่ านกังานทีเ่ชา่   : ส านกังานทีศ่รรีาชามพีืน้ทีใ่ชส้อยรวม 356 ตารางเมตร 

- อาคารเลขที ่2/34 หมูท่ี ่1 ต าบลทุง่สขุลา อ าเภอศรรีาชา จ านวน 1 คหูา 
อตัราคา่เชา่และคา่บรกิาร : 15,000 บาทต่อเดอืน 
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4.4 ประกนัภยั 

4.4.1 ประกนัภยัตวัเรือและเคร่ืองจกัร (Hull and Machinery Insurance: H&M Insurance)  
บรษิทัไดเ้ขา้ท าประกนัภยัตวัเรอืและเครื่องจกัรเพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึ้นกบัทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการ

ด าเนินธุรกจิกบับรษิทัประกนัภยัแห่งหนึ่ง โดยมขีอบเขตครอบคลุมทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึ้นกบัล าเรอื 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่างๆบนเรอื ในกรณีทีเ่กดิอุบตัเิหตุเป็นต้น โดยส่วนใหญ่วงเงนิประกนัภยัครอบคลุมมูลค่าทาง
บญัชขีองล าเรอื 

 

ล าดบั ชือ่เรอื ระยะเวลาเอาประกนัภยั วงเงนิประกนัภยั 

1 ว.ีแอล.5 5 ตุลาคม 2562ถงึ 5 ตุลาคม 2563 16,200,000 

2 ว.ีแอล.10 26 เมษายน 2562ถงึ 26 เมษายน 2563 45,000,000 

3 ว.ีแอล.11 1 สงิหาคม 2562ถงึ 1 สงิหาคม 2563 26,730,000 

4 ว.ีแอล.12 4 พฤษภาคม 2562ถงึ 4 พฤษภาคม 2563 26,730,000 

5 ว.ีแอล.14 18 กนัยายน 2562 ถงึ 18 กนัยายน 2563  40,500,000 

6 ว.ีแอล.15 2 เมษายน 2562 ถงึ 2 เมษายน 2563  45,000,000 

7 ว.ีแอล.16 11 กรกฎาคม 2562 ถงึ 11 กรกฎาคม 2563  100,000,000 

8 ว.ีแอล.17 18 มถิุนายน 2562 ถงึ 18 มถิุนายน 2563  110,000,000 

9 ว.ีแอล.18 20 ตุลาคม 2562ถงึ 20 ตุลาคม 2563 110,000,000 

10 ว.ีแอล.19 7 มถิุนายน 2562ถงึ 7 มถิุนายน 2563 180,000,000 

11 ชตุภิา 5 27ธนัวาคม 2562ถงึ 27ธนัวาคม 2563 100,000,000 

12 ว.ีแอล.20 23 กรกฎาคม 2562ถงึ 23 กรกฎาคม 2563 135,000,000 

13 ว.ีแอล.21 4 มนีาคม 2562 ถงึ 4 มนีาคม 2563 125,000,000 
 

4.4.2 ประกนัภยัควำมรบัผิดชอบต่อบคุคลอ่ืน (Protection and Indemnity Insurance :P&I Insurance)  

บรษิทัไดเ้ขา้ท าประกนัภยัความรบัผดิชอบต่อบุคคลอืน่เพือ่ป้องกนัการเกดิความเสยีหายต่อบุคลากร สนิคา้ที่
ขนส่งสิง่แวดลอ้มรวมถงึบุคคลอื่นกบัประกนัภยัแห่งหนึ่ง โดยมขีอบเขตครอบคลุมทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ความเสยีหายจากการ
เกดิมลพษิจากสนิคา้ทีข่นสง่ ความเสยีหายทีเ่กดิขึ้นกบับุคลลอื่นหากเกดิอุบตัเิหตุความเสยีหายทีเ่กดิขึ้นกบัสนิคา้ความ
เสยีหายทีเ่กดิขึน้กบัผูโ้ดยสารหรอืบุคลากรบนเรอื เป็นตน้ 
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ล าดบั ชือ่เรอื ระยะเวลาเอาประกนัภยั วงเงนิเอาประกนั (ดอลล่ารส์หรฐั) 

1 ว.ีแอล.5 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

2 ว.ีแอล.10 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

3 ว.ีแอล.11 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

4 ว.ีแอล.12 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

5 ว.ีแอล.14 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

6 ว.ีแอล.15 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

7 ว.ีแอล.16 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

8 ว.ีแอล.17 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

9 ว.ีแอล.18 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

10 ว.ีแอล.19 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

11 ชตุภิา 5 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

12 ว.ีแอล.20 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 

13 ว.ีแอล.21 20 กมุภาพนัธ ์2563ถงึ 20 กุมภาพนัธ ์2564 1,000,000,000-3,000,000,0001 
หมายเหตุ:1วงเงนิประกนัภยัของเรอืในกรณเีกดิมลพษิจากสนิคา้เท่ากบั 1,000,000,000 ดอลล่ารส์หรฐัวงเงนิประกนัภยัของเรอืในกรณเีกดิความ

เสยีหายแก่ผูโ้ดยสารเรอื/พนกังานประจ าเรอืเท่ากบั 3,000,000,000 ดอลล่ารส์หรฐั
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4.5 สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุอาศยัอ านาจตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520 ออกบตัรสง่เสรมินี้ใหแ้ก ่บรษิทั ว.ีแอล.เอน็เตอร ์
ไพรส ์จ ากดั(มหาชน) โดยรายละเอยีดสทิธปิระโยชน์จากการสง่เสรมิลงทนุของบรษิทั ณ วนัที ่31ธนัวาคม 2562 มดีงันี้ 
เลขทีบ่ตัรสง่เสรมิ วนัทีไ่ดร้บัการอนุมตัใิหก้ารสง่เสรมิ วนัทีเ่ริม่มรีายได ้ สทิธปิระโยชน์ทีส่ าคญั 
2287(2)/2554  
เรอืว.ีแอล.14 

22 สงิหาคม 2554  21 พฤศจกิายน 2555 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ

2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทนุมกี าหนดเวลา 8 ปี 

3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

2679(2)/2556 
เรอืว.ีแอล.15 

9 กนัยายน 2556  1 ธนัวาคม 2557 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ

2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทนุมกี าหนดเวลา 8 ปี 

3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

1707(2)/2558  
เรอืว.ีแอล.16 

30 มนีาคม 2558  9 กนัยายน 2558 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ
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2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทนุมกี าหนดเวลา 8 ปี 

3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

59-0313-1-00-1-0  
เรอืว.ีแอล.17 

28 ธนัวาคม 2558  17 สงิหาคม 2559 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ

2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทุนมกี าหนดเวลา 8 ปีและได้รบัลดหย่อนภาษเีงนิ
ได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิในอตัราร้อยละ 50 ของอตัรา
ปกตกิ าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้ก าหนด 8 ปีแรก 

3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

59-0312-1-00-1-0  
เรอืว.ีแอล .18 

28 ธนัวาคม 2558  1 ธนัวาคม 2559 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ

2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทุนมกี าหนดเวลา 8 ปีและได้รบัลดหย่อนภาษเีงนิ
ได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิในอตัราร้อยละ 50 ของอตัรา
ปกตกิ าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้ก าหนด 8 ปีแรก 
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3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

60-0721-1-00-1-0  
เรอืว.ีแอล.19 

23 พฤษภาคม 2560  10 สงิหาคม 2560 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ

2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทนุมกี าหนดเวลา 8 ปี 

3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

60-0737-0-00-1-2  
เรอืชตุภิา 5 1 

24 สงิหาคม 2555  21 กมุภาพนัธ ์2559 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ

2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีน จนถงึวนัที ่20 
ก.พ.67  

3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ได้รบัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

61-0957-1-00-1-0 
เรอืว.ีแอล.20 

16 กรกฎาคม 2561  30 กนัยายน 2561 1.ยกเว้นอากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ
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2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 
ของเงนิลงทนุมกี าหนดเวลา 8 ปี 

3.การยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

62-0240-1-00-1-0 
เรอืว.ีแอล.21 

18 กมุภาพนัธ ์2562 4 เมษายน 2562 1.ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรบัเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมตั ิ
2.ยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 100 
ของเงนิลงทนุมกี าหนดเวลา 8 ปี 
3.การยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ
การลงทุนซึ่งได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลไปรวมค านวณ
เพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีก่ าหนด 

หมายเหตุ:1ไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากบตัรสง่เสรมิเลขที ่2169(2)/2555 จากการรบัโอนกจิการจากบรษิทั ชุตภิา มารนี ออยล ์จ ากดั
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 4.6 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัมนีโยบายการลงทุนในบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัเพื่อต่อยอดหรอืขยายโอกาส รวมไปถงึ
ธุรกจิทีส่นบัสนุนธุรกจิหลกั เพือ่ใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัมคีวามคล่องตวั และมผีลตอบแทนกลบัไปยงัผูท้ีม่สี่วน
ไดเ้สยีเพิม่ขึน้ 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มทีส่ าคญั 

1. กรรมการหรอืผูบ้รหิารซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัจะตอ้งมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายทีส่ าคญัในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและ / หรอืบรษิทัร่วม ใหเ้ป็นไปตามกรอบแนวทางทีบ่รษิทัก าหนด และใหใ้ชดุ้ลยพนิิจ
ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ / หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทีอ่นุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทัย่อย
และ / หรอืบรษิทัร่วม และรายงานผลการด าเนินงานใหบ้รษิทัทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุแกบ่รษิทัและเพือ่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของบรษิทั 

2. การขออนุมตัใินการลงทุนของบรษิัทย่อยจะต้องเป็นไปตามกฎระเบยีบ หรอื กฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิตามทีไ่ดป้ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์และ ส านกังาน ก.ล.ต. 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
บรษิทัไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายใดๆ ทีม่นีัยส าคญั ซึง่อาจส่งผลกระทบในดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทั

ทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ตลอดจนขอ้พพิาททีม่นียัส าคญัอนัอาจ
มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืนๆ 
ข้อมลูบริษทั   

ชือ่บรษิทั : บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ชือ่ยอ่หลกัทรพัย ์ : VL 

ประเภทธุรกจิ : ธุรกจิเรอืขนสง่ผลติภณัฑปิ์ โตรเลยีม และผลติภณัฑเ์คมภีณัฑท์างทะเล 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 41 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107561000391 

เวบ็ไซต ์ : www.vltanker.com 

โทรศพัท ์ : 0-2254-6604-5 

โทรสำร : 0-2254-8749 

ทนุจดทะเบยีน : 400,000,000 บาท 

ทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 400,000,000 บาท 

จ ำนวนหุน้ทีจ่ ำนวน : 800,000,000 หุน้ 

มลูคำ่ทีต่รำไวต้่อหุน้ : 0.50 บาท 
 

สญัญาว่าจ้างทีป่รึกษา   

ผูร้บัจำ้ง : นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์

ผูว้่ำจำ้ง : บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

ระยะเวลำของสญัญำ : 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561และสิน้สดุวนัที ่30เมษายน 25641 

ขอบเขตงำนทีส่ ำคญั : 1. ใหค้ าปรกึษาและแนะน าเกีย่วกบัธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางเรอื
และกจิการอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทั ในปัจจุบนั 
2. ใหค้ าปรกึษาแก่ผูบ้รหิาร พนักงาน และบุคลากรของบรษิทั อนัเกีย่วกับ
กจิการของบรษิทั รวมถงึ การเขา้รว่มประชมุตามทีบ่รษิทัรอ้งขอ 

คำ่ธรรมเนียมทีป่รกึษำ : เดอืนละ 70,000 บาท และมกีารปรบัคา่จา้งส าหรบัปี ต่อๆ ไป 

สำระส ำคญัอืน่ๆ : คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมสีทิธิบอกเลิกสญัญา โดยส่งหนังสอืบอกกล่าว
ล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 30วนั 

 

หมายเหตุ: 1นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศไ์ดบ้อกเลกิสญัญาในระหว่างปีโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่30 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป 
เน่ืองดว้ยมภีารกจิอื่นตอ้งดแูล จงึไม่สามารถจดัสรรเวลามาปฎบิตัหิน้าทีไ่ดต้ามทีบ่รษิทัตอ้งการ 
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นายทะเบียนหลกัทรพัย ์   

บรษิทั : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 93 อาคารตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย, ถนนรชัดาภิเษก ดินแดง 
กรงุเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์ : 02-229 -2800 

โทรสำร : 02-359-1259 
 

 

ผู้สอบบญัชี   
บรษิทั : บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิตจิ ากดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 178อาคารธรรมนิต ิซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชืน่ 20) ถนนประชาชืน่ บางซื่อ 

กรงุเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์ : 02-596-0500 
โทรสำร  : 02-596-0539 

 

 

ทีป่รึกษากฎหมาย :  
บรษิทั : บรษิทั อนิไซท ์ลกีลั จ ากดั 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 89/369 หมู่ที่ 5 ถนน 345 ต าบลบางตะไนย์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัด

นนทบุร ี11120 
โทรศพัท ์ : 094-916-4567 
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ส่วนท่ี 2 

กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระ 
 

 (1) หุ้นสำมญั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 400,000,000 บาท เรยีกช าระแลว้ 400,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 800,000,000 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50  บาท 
 
 (2) หุ้นประเภทอ่ืนท่ีไม่ใช่หุ้นสำมญั 
 - ไมม่ ี- 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 
  1. รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) บรษิทัมโีครงสรา้งผูถ้อหืุน้ตามขอ้มลู ณ วนัรายงานรายละเอยีดผูถ้อืหุน้ (XO) เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม  
2562 เป็นดงันี้ 

 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้นรวม คิดเป็นร้อยละ 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 1,751 796,900,000 99.61 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว 4 3,100,000 0.39 

ยอดรวม 1,755 800,000,000 100.00 
ทีม่า:บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัรายงานรายละเอยีดผูถ้อืหุน้ (XO) เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  

มรีายละเอยีดดงันี้ 
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ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนกำรถือหุ้น(ร้อยละ) 

1 นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ 522,098,200 65.262 

2 นายยทุธชิยั ปราณ ี 24,004,600 3.001 

3 นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์ 15,395,900 1.925 

4 นายมงักร เบญจรตันาภรณ์ 13,750,000 1.719 

5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 9,689,603 1.211 

6 นายอสิรา วรามติ 7,450,000 0.931 

7 นายชนิโชต ิไกรโชตชิยั 6,861,200 0.858 

8 นางสาวสดุารตัน์ ยัง่ยนื 5,566,100 0.696 

9 นางสาวชชัชนิญา ไกรโชตชิยั 4,513,600 0.564 

10 นายไพโรจน์ ศภุทปีมงคล 4,414,500 0.552 
ทีม่า:บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย 

 
- ไมม่ ี– 
 

 2. กำรประกอบธรุกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (holding company) 
 

- ไมม่ ี– 
 

3.ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 
 

- ไมม่ ี– 
 
7.3 กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 

- ไมม่ ี– 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
บรษิทัมนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธขิองงบการเงนิ

เฉพาะบรษิทัภายหลงัจากหกัภาษีและเงนิทุนส ารองตามกฎหมายและทุนส ารองอื่นอย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผล
ดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้โดยจะขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธุรกจิ ความ

การใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความจ าเป็นใน
เหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานและการบรหิารงานของบรษิัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า 
บรษิทัจะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้
ถอืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร 

 ทัง้นี้ มตคิณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัจิ่ายเงนิปันผลจะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่
กรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แลว้รายงานเป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะ

ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

สรปุกำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำลประจ ำปี 2562 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2562 เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2562 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัิ
ใหบ้รษิทัจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล โดยจ่ายจากก าไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรของกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน 
(BOI) ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ านวนเงนิ 40 ล้านบาท ซึ่งจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวันที่ 10 
กนัยายน 2562 

 ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
อนุมตัจิ่ายปันผลประจ าปี ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท ซึง่คงเหลอืการจ่ายปันผลในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท คดิเป็นจ านวน
เงนิ 16 ลา้นบาท 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 
ผงัองคก์ร ณ วนัท่ี   31 ธนัวำคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย คอื นายยุทธนา พนูศริพิพิฒัน์ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 5 ชดุ ดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน  
3. คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
4. คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
5. คณะกรรมการบรหิาร 
 
8.1  คณะกรรมกำรบริษทั 

ตามข้อบังคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอยา่งน้อย 5 คน โดยกรรมการไมน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้อง
มสีญัชาตไิทยและมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย และคณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไมน้่อยกว่า 3 คน ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ 8 ทา่น  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มดีงัรายนามต่อไปนี้ 

ล าดบั รายชือ่ ต าแหน่ง 

1 พลเรอืเอกไกรสร จนัทรส์วุานชิย ์ ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 

2 นาวาโทสมชาต ิวพิศิมากลู ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3 นายยทุธนา แต่ปางทอง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

4 นายวทิยา ภทัรเมธากลุ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

5 นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

6 นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์ กรรมการ 

7 นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า กรรมการ 

8 นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์ กรรมการ 

  โดยม ีนางสาวอรอุมา ธงสุวรรณ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั โดยผ่านการอบรมหลกัสูตรเลขานุการบรษิัท 
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ที ่60/2560 

 

 



         แบบ56-1 ประจ ำปี 2562 
 

แบบ 56-1 สว่นท่ี 2 
6 

คณุสมบติักรรมกำรบริษทั 

1. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ มี
ความซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถและ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้กบ่รษิทัไดอ้ยา่งเตม็ที ่

2. กรรมการต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม พ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บั
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที ่ก.ล.ต. ประกาศก าหนด โดยจะตอ้งเป็น
บุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรพัย์ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบขอ้มูลรายชื่อกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์

3. กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั  หรอื
เขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของ
บรษิทั ไมว่่าจะท าเพือ่ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอืน่ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ
กอ่นทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

4. กรรมการต้องแจ้งใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้หากมสี่วนได้เสยีในสญัญาทีบ่รษิทัท าขึน้ไม่ว่าโดยทางตรง 
หรอืโดยทางออ้ม หรอืถอืหุน้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 8 ทา่น ไมม่คีณุสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 

1. ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 

2. ไมม่ปีระวตักิารท ารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปี 2562 ทีผ่า่นมา 

องคป์ระกอบและกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั 

1. ใหบ้รษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไมน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

2. โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิัทต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้หมด แต่ตอ้งไมน้่อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะตอ้งมคีวามเป็นอสิระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และตอ้งไมม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืมสีว่นไดเ้สยีในทางการเงนิและการบรหิารกจิการ อกีทัง้มี
คุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑค์ุณสมบตักิรรมการอสิระตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ("ประกาศ ทจ. 
39/2559") 

3. คณะกรรมการของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
นี้ต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศทจ. 39/2559 อกีทัง้มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด 
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4. ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
4.1.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
4.1.2 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดตามจ านวนทีถ่อืครองทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคล

คนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
4.1.3 บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลง
มามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าดเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีง 

5. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการ
ทีจ่ะออกแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัหนึ่งในสาม (1/3) ซึง่กรรมการที่
ออกไปนัน้ ชอบที่จะได้รบัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได้อกี หากที่ประชุมได้เลอืกเขา้ด ารง
ต าแหน่งใหม่อกีครัง้ กรรมการทีจ่ะออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ให้
จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนทีห่ลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัท  การลาออกมีผลนับตัง้แต่วนัที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทั   

7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน  มตขิองคณะกรรมการ
ในการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

8. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

9. กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไมก่ไ็ด้ 
10. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา

เหน็สมควร จะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้รองประธานกรรมการมี
หน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย  

  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนตามมตขิองทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และมหีน้าทีดู่แลใหบ้รษิทั 
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ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิัท รวมทัง้กฎหมายที่
เกีย่วกบัการหา้มจ่ายสนิบน หรอืการสนบัสนุนการทจุรติคอรปัชัน่ 

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี 
รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารให้
เป็นไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3. จดัใหม้กีารท ารายงานประจ าปีของบรษิทั และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิของ
บรษิทั เพื่อแสดงถงึฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชมุผู้
ถอืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตั ิ

4. จดัใหม้แีละก ากบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และการปรบัใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง
ทกุกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

5. พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน 
พ.ร.บ. บรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอืน่นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ 

6. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบพรอ้มทัง้ก าหนดอ านาจหน้าที ่โดยพจิารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

7. พจิารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการบรหิารงาน มอี านาจแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนของ
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการอืน่ตามความเหมาะสม รวมถงึการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการ
อื่นทีไ่ด้แต่งตัง้ รวมไปถงึการทบทวนและเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักล่าวตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอื
มอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ดงักล่าว สามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่
ประชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

8. อนุมตัโิครงสรา้งเงนิเดอืน งบประมาณการปรบัเงนิเดอืน ผลตอบแทนอื่น หรอืสตูรการปรบัผลตอบแทน
อืน่ของผูบ้รหิารและพนกังาน 

9. พจิารณาแต่งตัง้ เปลีย่นแปลง กรรมการหรอืผูบ้รหิารหรอืบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพือ่ไปเป็นกรรมการ
ตวัแทนในบรษิทัยอ่ย และ / หรอื บรษิทัรว่ม ทีบ่รษิทัลงทนุหรอืรว่มลงทนุ 

10. พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
เลขานุการบรษิทั 
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11. พจิารณาคดัเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และพจิารณาก าหนด
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการ
ประชมุสามญัประจ าปี เพือ่พจิารณาและอนุมตั ิ

12. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทั 
13. แต่งตัง้บุคคลอืน่ใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจ

เพือ่ใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ และ / หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที่ตน
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่
จะท าขึน้กบับรษิทั (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง) เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย
และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

14. ด าเนินการให้บรษิทัมรีะบบงานทางบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ มกีารรายงานทางการเงนิที่
น่าเชื่อถอื มรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม รวมไปถงึการ
เปลีย่นนโยบายและวธิปีฏบิตัทิีม่นียัส าคญัเกีย่วกบัการบญัช ี

15. พจิารณาอนุมตันิโยบายด้านการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร และ
ก ากบัดูแลใหม้กีระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่าง
เหมาะสม 

16. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบั
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ / 
หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

17. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่างบรษิทักบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืเสนอใหผู้ถ้อืหุน้
อนุมตัริายการเกีย่วโยงกนัส าหรบัรายการทีจ่ะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ อกีทัง้เปิดเผยขอ้มลู
ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามที่ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบที่ เกี่ยวขอ้ง
ก าหนด 

18. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมือ่เหน็ไดว้่าบรษิทัมกี าไรพอสมควรทีจ่ะท า
เช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราว
ต่อไป 

19. ด าเนินการใหม้กีารเผยแพรข่อ้มลูทีเ่หมาะสมและมกีารเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี บุคคลผูม้คีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

20. การบรหิารความเสีย่งและการเกบ็รกัษาเงนิ 
21. กรรมการบรษิัทมหีน้าที่เก็บรกัษาขอ้มูลความลบัของบรษิัทอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่ างยิง่ขอ้มูล

ภายในทีย่งัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน หรอืขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิหรอืราคาหุน้ 
22. เรือ่งดงัต่อไปนี้ คณะกรรมการบรษิทัจะกระท าไดก้ต็่อเมือ่ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ คอื 
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 เรือ่งใดๆ ทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และ 
 เรื่องใดๆ ทีก่รรมการมสี่วนได้เสยี และอยู่ในข่ายทีก่ฎหมายหรอืประกาศของ ก.ล.ต. หรอื

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
23. การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเพื่อการด าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ คณะกรรมการจะกระท าไดก้็

ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมด
ของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงคะแนน  

 การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้กบุ่คคลอืน่  
 การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอืน่มาเป็นของบรษิทั  
 การท า แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากจิการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนที่

ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอืน่เขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอืน่ 
โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั  

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบับรษิทั  
 การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรอืการออกหุน้กูข้องบรษิทั  
 การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทั  
 การอื่นใดทีก่ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญตัขิองกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และ/หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือประกาศของ ก.ล.ต. และ/หรือ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมบรษิทั และที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงดงักล่าวขา้งตน้ 

24. คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารประชมุเพือ่รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัอยา่งน้อยทกุ 3  
 เดอืน 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษทั  

   การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัใหก้ระท าโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้  

1. การเลอืกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้จะตอ้งมคีวามโปร่งใสและ
ชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยตอ้งพจิารณาประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพี
ของบุคคลนัน้ๆ รวมถึงคุณสมบัติ และการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการ
พจิารณาทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ์
เดยีวกนันี้ส าหรบักรณีทีเ่ป็นการสรรหากรรมการบรษิทัเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัทีว่่างลง 

2. ในการเลอืกตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุน้แต่ละคนม ี1 หุน้ต่อ 1 เสยีงโดยสามารถเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอื
หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้ไม่
สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการเพือ่ใหผู้ใ้ดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ง
แหง่ พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เทา่นัน้) 
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3. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามขอ้นี้จะ
เลอืกตัง้ใหเ้ขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่ง
เมือ่ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บรษิทัมหาชน และ / หรอืกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) ทีป่ระชมุมมีตใิหอ้อกจากการเป็นกรรมการ 
(จ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
(ฉ) เมือ่กรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนบัแต่วนัที่

ใบลาออกไปถงึบรษิทั กรรมการทีล่าออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ย
กไ็ด ้

  กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 

กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทั ตามหนังสอืรบัรองการจดทะเบยีนนิตบิุคคล กรมพฒันาธุรกจิ
การคา้ กระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561 คอื นางชุตภิา กลิน่สุวรรณ ลงลายมอืชื่อร่วมกบันางสาวรกั
ชนก ส าเนียงล ้า หรอืนายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
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โดยในปี 2562  มรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะท างานก ากบัดูแล
กจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม คณะท างานบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนดงันี้  

ช่ือ-สกลุ 

สรปุกำรประชุมคณะกรรมกำรปี 2562 

คณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะท ำงำน
ก ำกบัดแูล
กิจกำรและ

ควำม
รบัผิดชอบต่อ

สงัคม 

คณะท ำงำนบ
ริหำควำม
เส่ียง 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

รวม 4 ครัง้ รวม 4 ครัง้ รวม 12 ครัง้ รวม 1 ครัง้ รวม 2 ครัง้ รวม 3 ครัง้ 

พลเรอืเอกไกรสร  จนัทรส์วุานิชย ์ 4/4 - - - - - 

นาวาโทสมชาต ิ วพิศิมากลู 4/4 4/4 - - 2/2 - 

นายยทุธนา แต่ปางทอง 4/4 4/4 - - - 3/3 

นายวทิยา  ภทัรเมธากลุ 4/4 4/4 - 1/1 - - 

นายทวศีลิป์  ชนิะพฒันวงศ ์ 4/4 - - - - - 

นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ 4/4 - 12/12 - - 3/3 

นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์ 4/4 - 12/12 1/1 2/2 - 

นางสาวรกัชนก  ส าเนียงล ้า 4/4 - 12/12 1/1 2/2 - 
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คณะกรรมกำรชุดย่อย 

  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง 
1. นาวาโทสมชาต ิ วพิศิมากลู กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายยทุธนา แต่ปางทอง กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวทิยา ภทัรเมธากลุ กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 

โดยม ีนายยุทธนา แต่ปางทอง เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงนิ และนางสาวอรอมุา ธงสวุรรณเป็นเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามคีวามถูกตอ้งและเชื่อถอืไดร้วมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง

เพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการ
เงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษิทัใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และอาจเสนอแนะให้
มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญั พร้อมทัง้น าขอ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในทีส่ าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดย
สอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัแผนงานและผล
การปฏบิตังิาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านักงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

4. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ นโยบายกฎระเบยีบขอ้บงัคบัและกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

5. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิารณา
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เขา้ประชุมกบัผูส้อบบัญชี
โดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

6. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทัตามวธิกีารและมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
7. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์  ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั  

8. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
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9. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 
ครัง้ 

10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าทีใ่หค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิใหฝ่้ายจดัการผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาให้ความเหน็เขา้รว่มประชมุหรอืส่งเอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอื
จ าเป็น 

12. ใหม้อี านาจว่าจ้างทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิทัตามระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 

13. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบไปดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี้ 
(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิของบรษิทั  
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในบรษิทั 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายงานทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

แต่ละทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิตามกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

14. พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี้ 

1.  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่มวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของ
การเป็นกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้
ใหมอ่กีไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าเหมาะสม  

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบจะพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
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(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัร หรอืตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
(ง) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทัโดยควรแจง้
เป็นหนงัสอืล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล โดยบรษิทัจะแจง้เรือ่งการลาออกพรอ้มส าเนาหนงัสอื
ลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุใหมจ่ะเขา้รบัหน้าที ่

4. ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนัเพื่อใหก้รรมการ
ตรวจสอบมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน 
อยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีย่งัคงเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ซึง่
ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง 
1. นายยทุธนา แต่ปางทอง ประธานคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน 

2. นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ กรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน 

3. นางสาวชชัชนิญา ไกรโชตชิยั กรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน 

 โดยม ีนางสาวอรอมุา ธงสุวรรณ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง 

1. นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า กรรมการบรหิาร 
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หมายเหตุ นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์ไดบ้อกเลกิสญัญาการปฎบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่
30 เมษายน 2562 เนื่องดว้ยมภีารกจิอืน่ตอ้งดแูล จงึไมส่ามารถปฎบิตัหิน้าทีไ่ดต้ามทีบ่รษิทัมอบหมาย 

นายขรรคช์ยั ชมภนุูช ไดค้รบสญัญาจา้งเมือ่วนัที ่30 มถิุนายน 2562 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 

คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้ 4 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง 

1. นาวาโทสมชาต ิ วพิศิมากลู  ประธานคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

2. นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์ คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

3. นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

4. นายยทุธนา พนูศริพิพิฒัน์ คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

 
คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 คณะท างานก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้  4 
ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายวทิยา ภทัรเมธากลุ ประธานคณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2. นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์ คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

3. นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

4. นายยทุธนา พนูศริพิพิฒัน์ คณะท างานก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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8.2  ผู้บริหำร 

 คณะผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนทัง้สิน้ 5 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง 

1. นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. นายจติตพิงษ ์ โมระเสรฐิ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

4. นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชกีารเงนิ 

5. นางสาวนรษิา ทองมณี สมหุบ์ญัช ี

นายขรรคช์ยั ชมภนุูช ไดค้รบสญัญาจา้งเมือ่วนัที ่30 มถิุนายน 2562 และขณะนี้อยูใ่นระหว่างการสรรหา
บุคคลทีเ่หมาะสม 

 

8.3  เลขำนุกำรบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 2/2561 เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2561 ไดม้มีตแิต่งตัง้ใหน้างสาวอรอุมา 
ธงสุวรรณ ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 
ดงัต่อไปนี้ 

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ทะเบียนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัทีร่ายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้
ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่
บรษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
4. ดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัท ให้ค าแนะน าเบื้องต้นเกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งการทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรอืกฎหมายทีม่ี
นยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
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6. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้ี
การปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

7. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ก.ล.ต. และดูแลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงาน
สารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

8. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแกก่รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
9. หน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูถ้อืหุน้และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

 
7.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำร  

1. ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที ่18 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บรษิทั กรรมการตรวจสอบ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำร 

บรษิทัจ่ายใหแ้กก่รรมการทกุทา่นทีไ่มไ่ดเ้ป็นพนกังานประจ าและเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 

ต ำแหน่ง BOD AC AGM / EGM 

ประธานกรรมการบรษิทั 30,000  30,000 
กรรมการบรษิทั 12,000  12,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

20,000  
กรรมการตรวจสอบ 

 
12,000  

 

 ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
-ไมม่ี-  

 

 ค่ำตอบแทนประจ ำปี 
ทีป่ระชมุมมีตกิ าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีใหก้รรมการในวงเงนิดงันี้ 

 
 ปี 2561 ปี 2562 

วงเงนิคา่ตอบแทน 1,200,000 1,200,000 
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 ค่ำตอบแทนรำยบคุคลในฐำนะคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ช่ือ-สกลุ 

คณะกรรมกำรบริษทั 

(บำท) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(บำท) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 

พลเรอืเอกไกรสร จนัทรส์วุานิชย ์ 180,000 120,000 - - 

นาวาโทสมชาต ิ วพิศิมากลู 108,000 48,000 140,000 80,000 

นายยทุธนา แต่ปางทอง 108,000 48,000 84,000 48,000 

นายวทิยา ภทัรเมธากลุ 108,000 48,000 84,000 48,000 

นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์ 72,0001 48,000  - 

นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ2 - - - - 

นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ2์ - - - - 

นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า2 - - - - 

 รวม 576,000 312,000 308,000 176,000 

หมายเหต:ุ 1  บรษิทัเริม่จ่ายเบีย้ประชมุกรรมการตัง้แต่การประชมุกรรมการบรษิทัครัง้ ที ่3/2561 ใหก้บันายทวศีลิป์ 
ชนิะพฒันวงศ ์เนื่องจากนายทวศีลิป์ ลาออกจากการเป็นพนักงานบรษิทัทีม่ผีลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 เป็น
ตน้ไป 
2กรรมการทีเ่ป็นกรรมการผูบ้รหิารมรีายไดป้ระจ าจะไมไ่ดร้บัคา่เบีย้ประชมุ 

2.  ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

 บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิารของบรษิทั (โดยไม่รวมถึงสมุห์บญัชเีนื่องจากไม่ได้อยู่ในระดบัเดยีวกบั
ผูบ้รหิาร 4 อนัดบั) ในรปูแบบของเงนิเดอืน โบนสัประจ าปี และคา่ตอบแทนอืน่ ๆ เชน่ เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้ง
ชพี  

 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนผูบ้รหิาร (คน) 5 4 

คา่ตอบแทนรวมผูบ้รหิาร (ลา้นบาท) 12.18 9.85 
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3. ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ 

- ไมม่ ี- 
   

8.5  จ ำนวนบคุลำกร 

จ านวนบุคลากร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2561 และณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2562 บรษิทัมพีนักงาน (ไม่รวม
ผูบ้รหิาร) ทัง้สิน้จ านวน  275 คน และ 282 คนตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดจ านวนพนกังานตามฝ่ายงานดงันี้ 

สำยงำน/หน่วยงำนหลกั 
จ ำนวน 

ปี 2561 ปี 2562 

ฝ่ายบุคคล 8 7 

ฝ่ายการตลาด 3 4 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 6 6 

ฝ่ายจดัซือ้ 2 3 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 2 

ฝ่ายปฏบิตักิาร 6 7 

ฝ่ายเทคนิค 4 4 

ฝ่ายความปลอดภยั 3 5 

บุคลากรประจ าเรอื 240 244 

ทีป่รกึษา 1 - 

รวมทัง้ส้ิน 275 282 

 

ค่ำตอบแทนพนักงำน  
ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัในปี 2561 และปี 2562 คดิเป็นจ านวนเงนิเท่ากบั 117.63 ล้านบาทและ 

127.48 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าว เช่น เงนิเดอืน โบนัส ค่าอาหาร เงนิสมทบประกนัสงัคม และ
สวสัดกิารอืน่ๆ 
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 กำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคญัในช่วงปี 2560- 2562 ท่ีผ่ำนมำ 
- ไมม่ี –  

ข้อพิพำทแรงงำนในปีท่ีผ่ำนมำ 

บรษิทัไมม่สีหภาพแรงงานและไมม่พีนกังานบรษิทัคนใดเป็นสมาชกิสหภาพแรงงาน และพนกังานไมเ่คยยื่นขอ้
เรยีกรอ้งใหม้กีารก าหนดขอ้ตกลงเกีย่วกบัสหภาพการจา้ง ทัง้นี้ บรษิทัไมเ่คยมขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญั 

นโยบำยทรพัยำกรมนุษยแ์ละกำรพฒันำบคุลำกร 

บรษิัทตระหนักถึงความส าคญัของบุคลากรภายในองค์กรว่ามคีวามส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ บรษิัทมกีาร
ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกบุคลากรอยา่งเหมาะสม และมกีารสง่เสรมิใหม้กีารพฒันาบุคลากรของบรษิทัเพื่อเพิม่พนู
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการท างานรวมถึงทศันคติ โดยจดัให้มกีารอบรมทัง้ภายในบรษิทั โดยการ
ถ่ายทอดความรู้จากผู้บริหารหรือหวัหน้างานให้กบัพนักงาน และการอบรมภายนอกโดยวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถจากภายนอกองคก์ร นอกจากนี้ บรษิทัยงัก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกบุคลากรอยา่งเหมาะสม 

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชพีพนกังานส าหรบัพนกังานประจ าทัง้หมดของบรษิทัตามความใน 
พระราชบญัญตักิองทนุส ารองเลีย้งชพี พ.ศ 2530 ตัง้แต่วนัที ่29 มถิุนายน 2552 
 พนกังานและบรษิทัจ่ายสมทบเขา้เงนิกองทนุตามโครงการนี้ในอตัรารอ้ยละของเงนิเดอืนของพนกังานแต่ละคน  
พนกังานจะไดร้บัสว่นทีบ่รษิทัสมทบตามระเบยีบและขอ้บงัคบัของเงนิกองทนุและตามระยะเวลาการท างานกบับรษิทั 
บรษิัทได้แต่งตัง้ผู้จดัการกองทุนเพื่อบรหิารกองทุนตามขอ้ก าหนดในพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเ ลี้ยงชพี พ.ศ 
2530  
 บรษิทัจ่ายสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชพีส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เป็นจ านวนเงนิ  
1,529,219.00 บาท และ 1,174,137.33 บาท ตามล าดบั  
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9. กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance)เพื่อแสดงให้
เหน็ถงึระบบจดัการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้สามารถสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผู้
ถอืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย น าไปสู่ความมัน่คงและเจรญิกา้วหน้าในบรษิทัฯ ทัง้นี้เพื่อ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานและเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ รวมทัง้เพื่อเป็นการเพิม่ความเชื่อมัน่
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนทัว่ไป ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายในระยะยาว บรษิทัฯไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสรมิใหม้ี
ระบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมุง่หวงัใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ พฒันาระดบัการก ากบัดูแล
กจิการและปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีหส้อดคลอ้งกบัแนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานสากลและได้ก าหนด
แนวทางปฎบิตัโิดยครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงันี้ 

หมวดท่ี 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น  

 ระหนักและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้บรษิทัต โดยจะไม่ท าการใดๆอนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอน
สทิธขิองผูถ้อืหุน้บรษิทัจะเคารพในสทิธพิื้นฐานของผูถ้อืหุน้และดูแลรกัษาสทิธดิงักล่าวโดยเคร่งครดัโดยสทิธขิ ัน้
พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ได้แก่การซื้อขายหรอืโอนหุน้สทิธใินการรบัใบหุ้นการมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการการไดร้บั
ข่าวสารขอ้มูลของกจิการอย่างเพยีงพอสทิธใินการแสดงความคดิเหน็และลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อร่วม
ตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัสทิธใินการถอดถอนกรรมการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชกี าหนด
คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชแีละเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัเชน่การจดัสรรเงนิปันผลการก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบั
และหนงัสอืบรคิณหส์นธกิารลดทนุหรอืเพิม่ทนุและการอนุมตัริายการพเิศษเป็นตน้ 

ทัง้นี้บรษิทัจะด าเนินการในเรือ่งต่างๆทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้
ดงันี้ 

1. บรษิทัจดัใหม้กีารประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทกุปี โดยจดัภายใน 4 เดอืน นบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชใีน
แต่ละปี  

2. บรษิทัจะไมก่ระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั  
3. บรษิทัจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงอยา่งเตม็ที ่และไมก่ระท า

ใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้  
4. บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหน้า

ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัสง่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุ้นแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ  
5. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ 

ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยา่งอสิระกอ่นการลงมตใินวาระใดๆ และจะมกีรรมการ
และผู้บรหิารของบรษิัทที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ผู้สอบบญัช ีเขา้ร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่
ประชมุ 
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6. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละรายการในกรณีทีว่าระนัน้ มหีลายรายการ เชน่ วาระ
การแต่งตัง้กรรมการ  

7. ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้
ค าถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้ 

8. บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้รบัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวตัิย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตัง้และ
ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ 

9. บรษิทัจะก าหนดใหก้ารจดัสรรส่วนแบ่งก าไรใหผู้ถ้อืหุน้ในรปูเงนิปันผล ตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัโิดย ผูถ้อื
หุน้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทกุครัง้  

10. บรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้ดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผู้
ถอืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ผูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธเิขา้ถงึและไดร้บัขอ้มูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบาย
การบรหิารงานของบรษิัทที่เปิดเผยอย่างเพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลาและเท่าเทยีมกนั โดยสามารถตดิต่อ
บรษิทัหรอืรบัขอ้มลูผา่นชอ่งทางตดิต่อต่างๆ  

หมวดท่ี 2   กำรปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

 บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนัไมว่่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อื
หุ้นรายย่อยผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหารผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. บรษิทัจะแจ้งก าหนดการประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มระเบยีบวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการต่อตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเผยแพรก่ าหนดการประชมุดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัอยา่งน้อย 28 วนัก่อนวนั
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดท าและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้เป็นภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษเพือ่สง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เปิดเผยขอ้มลูใน website ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบน website ของ
บรษิทั  

2. บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคดิเหน็ 
ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระ โดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ โดยประธานในทีป่ระชมุ
จะด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้จะมใิหผู้บ้รหิารเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่แจง้ให้
ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญั ซึง่ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษา
ขอ้มลูกอ่นการตดัสนิใจ  

3. บรษิทัจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรอืเสนอวาระเพิม่เตมิไดก้อ่น
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัจะก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นการล่วงหน้าเกีย่วกบัวธิกีารทีใ่หผู้้ถือหุน้
รายยอ่ยเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  

4. บรษิทัจะก าหนดวธิกีารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
5. ผูถ้อืหุน้ไมค่วรเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อื

หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตดัสนิใจ  
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6. บรษิทัจะก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และแจง้แนวทางดงักล่าวใหท้กุคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิ 

7. บรษิทัจะก าหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาในวาระทีเ่กี่ยวขอ้งและ
บนัทกึสว่นไดเ้สยีดงักล่าวไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

หมวดท่ี 3   บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  

ในระบบการก ากบัดูแลกจิการมผีูม้สี่วนไดเ้สยีหลายกลุ่มดว้ยกนัทีส่ าคญัไดแ้ก่ลูกคา้พนักงานคู่คา้ผูถ้อืหุน้
หรอืผูล้งทุนเจา้หนี้และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่สงัคมหรอืภาครฐัและกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นไดแ้ก่คู่แขง่และผูส้อบบญัชี
อสิระเป็นต้นโดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยค านึงถงึ
สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้ 
2. พนกังาน 
3. คูค่า้ คูแ้ขง่และเจา้หนี้ 
4. ลกูคา้หรอืผูว้่าจา้ง 
5. ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

หมวดท่ี 4   กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส  

บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการลงทุนการบรหิารงานและตดัสนิใจ
ด าเนินการใดๆส าหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายบรษิทัจงึมหีน้าทีใ่หข้อ้มลูแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม
ดว้ยขอ้มลูทีเ่หมาะสมถกูตอ้งเชือ่ถอืไดท้นัเวลาแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มเขา้ถงึขอ้มลูอยา่งเทา่เทยีมกนั ดงันี้  

1. คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย จะต้องมหีน้าทีใ่นการเปิดเผยสารสนเทศ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศที่รายงานตามรอบ
ระยะเวลาบญัช ี(Periodic Reports) ได้แก่ งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี แบบ 56-1 และ
รายงานประจ าปี แบบ56 - 2และสารสนเทศทีร่ายงานตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports)รวมทัง้ได้
เผยแพรข่อ้มลูผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหม้คีวามครบถว้นอยา่งสม ่าเสมอ รวดเรว็ ทนัสถานการณ์ 

2. บรษิทัจะจดัใหม้นีักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations)เพื่อสื่อสาร ใหข้อ้มลู และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อื
หุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห ์สื่อมวลชน และภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวไดร้บัขอ้มลูของบรษิทั
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส 

3. บรษิทัจะจดัใหม้รีายงานนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และนโยบาย การบรหิาร
ความเสี่ยง ที่ได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏบิตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีทีไ่ม่
สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวได้พรอ้มดว้ยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงาน
ประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 
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4. บรษิทัจะจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยลงในงบการเงนิทุกไตรมาสทัง้นี้เพื่อใหน้ักลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและ
เขา้ใจการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้นกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสได้ดี
ยิง่ขึน้นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิ 

5. บรษิทัจะเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยจ านวนครัง้ของการ
ประชุมและจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและความเหน็จากการท าหน้าทีร่วมทัง้การฝึกอบรม
และพฒันาดา้นวชิาชพีอยา่งต่อเนื่องของคณะกรรมการบรษิทัในรายงานประจ าปี 

6. คณะกรรมการบรษิทัควรก าหนดใหเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนแต่ละประเภททีแ่ต่ละคนไดร้บั รวมทัง้รายละเอยีด
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร ไวใ้นแบบแสดงรายการประจ าปี แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี แบบ 56-2  

7. คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้กีารเปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 

หมวดท่ี 5   ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร  

 ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทคณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผดิชอบต่อ การก ากบัดูแล
กจิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

1.  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร  

  คณะกรรมการบรษิทัมจี านวน  8 ท่านและเป็นกรรมการอสิระจ านวน 4 ท่านท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการ
พจิารณาและออกเสยีงในเรื่องต่างๆอย่างเหมาะสมตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน 
(Good Corporate Governance) ตามหลักเกณฑ์ของก.ล.ต. ซึ่งคณะกรรมการของบรษิัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒจิาก
หลากหลายดา้นทัง้ดา้น {อุตสาหกรรมการเดนิเรอื} กฎหมายบญัชแีละการเงนิซึง่เกีย่วขอ้งและสนับสนุนธุรกจิของ
บรษิทันอกจากนี้บรษิทัได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าทีใ่หค้ าแนะนาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่
คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งทราบและปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้ประสานงาน
ใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการนอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 

2. คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิัทมกีารกระจายอ านาจในการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามโปร่งใสในการ
บรหิารจดัการโดยจดัใหม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 3 ชดุไดแ้ก ่

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาในเรื่อง
ต่างๆเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในปี 2562 มกีารจดัประชมุเพื่อสอบทานงบการเงนิร่วมกบั
ผู้สอบบญัช ีซึ่งจดัประชุมทัง้สิ้น 4 ครัง้ โดยมีนายยุทธนา แต่ปางทอง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ 
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2.2 คณะกรรมการบรหิาร เพื่อช่วยในการพจิารณาและกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2562 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบรหิารเพือ่กลัน่กรองขอ้มลูผลการดด าเนินงานในทกุเดอืน ซึง่จดัประชมุไปแลว้ทัง้สิน้ 12 ครัง้ 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีส่รรหาบุคคลากรทีเ่หมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ความโปรงใสใน
การสรรหาคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับบริษัท รวมถึงการพิจารณาเ กณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ดงันัน้ในปี 2562 ได้จดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไปแล้ว
ทัง้สิน้ 3 ครัง้ 

3.  บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 3.1 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก าหนดวสิยัทศัน์กลยุทธ์นโยบายและแผนงานที่ส าคญัของ
บรษิทัโดยจะพจิารณาถงึปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบรหิารจดัการทีม่คีวามเหมาะสมรวมทัง้ต้องด าเนินการ
เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าระบบบญัชรีายงานทางการเงนิและการสอบบญัชมีคีวามน่าเชื่อถอืและพจิารณาก าหนดจรรยาบรรณ
ของบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัผูบ้รหิารพนักงานรวมถงึลูกจา้งทุกคนใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัิ
ควบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทั 

3.2 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

บรษิทัฯก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใชอ้า้งองิและถือเป็น
แนวปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ี
ประสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้สามารถสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี 
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝ่าย 

3.3 จรรยาบรรณธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสรมิให้บริษัทด าเนินธุรกิจและบรหิารงานอย่างมีคุณธรรม
จรยิธรรมและปฏบิตัติามกฎหมายตลอดจนมคีวามรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิและสงัคมโดยรวมทัง้เป็นการส่งเสรมิ
ระบบการก ากบัดูแลทีด่ ี(Good Corporate Governance) โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์ความยุตธิรรมความโปร่งใส
เป็นส าคญัและมุง่เน้นการสรา้งประโยชน์ทีด่ใีหแ้กผู่ถ้อืหุน้และค านึงถงึผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีโดยรวมบรษิทัจงึไดก้ าหนด
จรยิธรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิส าหรบักรรมการผูบ้ริหารและพนักงานเพื่อถอืปฏบิตัซิึง่จะส่งผล
ใหเ้กดิภาพพจน์ทีด่ตี่อบรษิทัและไดร้บัความเชือ่มัน่จากสงัคม 
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 3.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัด าเนินการเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มมีาตรการและขัน้ตอน
ในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัส าหรบัในกรณีทีม่รีายการระหว่างกนัไมเ่ป็นรายการทางการคา้ปกต ิบรษิทั
จะจดัใหม้คีวามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ 

บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชขีองบรษิัทและหากหุ้นสามญัของบรษิัทได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯแล้วบรษิัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56 - 1) และรายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56 - 
2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3.5 ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัได้ใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่องด้วยตระหนักว่าระบบการควบคุมภายใน
เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายบรหิารในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้โดย
คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดูแลสอบทานและประเมนิระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลกจิการตลอดจนการควบคมุ
ภายในดา้นต่างๆไดแ้ก่องคก์รและสภาพแวดลอ้มการบรหิารความเสีย่งการควบคุมการปฏบิตักิารของฝ่ายบรหิาร
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลูและระบบการตดิตามเพือ่ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

ในปี 2562 บรษิทัไดว้่าจ้าง บรษิทั ท.ีกรุ๊ป แอดไวซอรี่ จ ากดั (“บรษิทัทีป่รกึษา”) ด าเนินการเกีย่วกบัการ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทตามกรอบของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission(“COSO”) และการตรวจสอบภายในเพือ่ใหก้ารรบัรองอยา่งอสิระว่าบรษิทัมกีารบรหิารการ
จดัการและการด าเนินงานภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

 3.6 นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

1. ส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่สรา้งความเขา้ใจจติส านึกและความรบัผดิชอบรว่มกนัใน
เรื่องความเสี่ยงการควบคุมและผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทในกระบวนการบริหารและ
ปฏบิตังิานทัว่ทัง้บรษิทั 

2. ใหม้กีระบวนการแนวทางและมาตรการในการบรหิารความเสีย่งทีม่คีุณภาพเหมาะสมในระดบัสากล
และเพยีงพอรวมถงึการบ่งชีว้เิคราะหป์ระเมนิจดัล าดบัจดัการควบคุมตดิตามรายงานประเมนิผลและ
สือ่สารใหข้อ้มลูเกีย่วกบัความเสีย่งอยา่งต่อเนื่องสม ่าเสมอและปฏบิตัทิัว่ทัง้บรษิทั 

3. ใหม้กีารวดัผลความเสีย่งทัง้ในเชงิคุณภาพเช่นชื่อเสยีงภาพลกัษณ์ของบรษิทัและเชงิปริมาณเช่นผล
ขาดทุนการลดลงของรายได้การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายโดยพจิารณาจากโอกาสที่อาจเกดิขึ้นและ
ผลกระทบ 
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4. ให้มกีารก าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) เพื่อจ ากดัความเสยีหายที่อาจเกดิขึ้นใหอ้ยู่ภายใน
ระดบัทีบ่รษิทัสามารถยอมรบัไดร้วมทัง้ก าหนดเหตุการณ์หรอืระดบัความเสีย่งทีเ่ป็นสญัญาณเตือน
ภยั (Warning Sign) ใหผู้ป้ฏบิตังิานด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อไม่ใหค้วามเสีย่งเกนิกว่าระดบั
เพดานความเสีย่งทีก่ าหนด 

5. ใหม้รีะเบยีบการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่ใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานถอืปฏบิตัอินัเป็นการ
ควบคมุความเสีย่งจากการด าเนินงาน 

3.7 ชอ่งทางการแจง้เบาะแส 

บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้ชี่องทางรบัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้คดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะใดทีแ่สดงว่าผูม้ ี
ส่วนได้เสยีได้รบัผลกระทบหรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะได้รบัผลกระทบอนัก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุก
กลุ่มจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัหรอืจากการปฏบิตัขิองพนักงานของบรษิทัเกีย่วกบัการท าผดิกฎหมายระเบยีบ
ขอ้บงัคบัหรอืจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทุจรติการปฏบิตัทิีไ่ม่เท่าเทยีมกนัหรือการ
กระท าทีข่าดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบสามารถรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ สามารถยื่น
เรื่องแจ้ง พร้อมแนบขอ้มูลที่น่าเชื่อถือโดยระบุรายละเอียดจะต้องเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการสอบสวน  โดยจะแสดงตวัตนหรอืไม่แสดงตวัตนกไ็ด ้และส่งไปยงัประธานกรรมการการตรวจสอบได ้4  
ชอ่งทางดงัต่อไปนี้ 

1) ชอ่งทางไปรษณีย ์หรอื กล่องแสดงความคดิเหน็ของบรษิทั 

ผูจ้ดัการแผนก  [แผนกทีแ่ต่งตัง้ใหร้บัผดิชอบ] หรอื ส านกังานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ทีอ่ยู ่: บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

41 ถนนอโศก-ดนิแดง แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ีกรงุเทพ 10400 

2) ชอ่งทางไปรษณียอ์เิลคทรอนิกส ์(E-Mail) / ชอ่งทางอเีมลไดร้บัการก ากบัดแูลโดยเลขานุการของ

บรษิทั 

whistleblowing@vltanker.com 

3) ชอ่งทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

WWW.VLTANKER.COM 

4) ชอ่งทางอเีมลข์องกรรมการอสิระ ดงันี้ 
1. น.ท. สมชาต ิวพิศิมากลุ ร.น. (somchart.v@vltanker.com) 
2. นายยทุธนา แต่ปางทอง (yutthana.t@vltanker.com) 

3.8 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามคีวามถูกตอ้งและเชื่อถอืได้
รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท า
รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี และน าเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตร

mailto:whistleblowing@vltanker.com
http://www.vltanker.com/
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มาส โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิัทฯ รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี 

4.  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

4.1 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารประชมุเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างน้อยทุก 3 
เดอืน ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเหน็และใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ กรรมการควรเขา้
ประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจากมเีหตุสุดวสิยัซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทเป็นการ
ล่วงหน้า บรษิัทต้องรายงานจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี 
เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อใหท้ราบถึง วนั 
เวลา สถานที ่และวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเป็นผูร้วบรวม
เอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหน้าเพื่อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั คณะกรรมการจะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนั
ประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ ทัง้นี้ในปี 2562 บรษิทัจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการแลว้ทัง้สิ้น 4 ครัง้
โดยการประชมุแต่ละครัง้มกีรรมการเขา้ร่วมการประชุม 8 ท่าน ครบเป็นองคป์ระชุม ซึง่สามารถสรปุ
การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิทั แต่ละทา่นไดด้งันี้ 

จ านวนครัง้การเขา้รว่มประชมุ 

พลเรอืเอกไกรสร  จนัทรส์วุานิชย ์ 4/4  
นาวาโทสมชาต ิ วพิศิมากลู 4/4  
นายยทุธนา แต่ปางทอง 4/4  
นายวทิยา  ภทัรเมธากลุ 4/4  
นายทวศีลิป์  ชนิะพฒันวงศ ์ 4/4  
นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ 4/4  
นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์ 4/4  
นางสาวรกัชนก  ส าเนียงล ้า 4/4  

4.2 เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูบ้นัทกึประเดน็ในการประชุมเพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชมุ
ซึง่ตอ้งมเีนื้อหาสาระครบถว้นและเสรจ็สมบูรณ์ภายใน 15 วนั นับตัง้แต่วนัประชมุเสรจ็สิน้ เพื่อเสนอ
ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัลงนาม และจะตอ้งจดัใหม้รีะบบการจดัเกบ็ทีด่ ีสะดวกต่อการคน้หา และ
รกัษาความลบัไดด้ ี

4.3 การประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมาย และขอ้บงัคบั โดยตอ้งมกีรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธาน
กรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุม หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการใหร้องประธาน
กรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้ห้
กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชมุ 
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4.4 กรรมการบรษิทัทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรือ่งนัน้ 
4.5 การออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืเอาความเห็นทีเ่ป็นส่วนเสยีงขา้งมากเป็นส าคญั 

ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 
อย่างไรกต็าม ความเหน็ของกรรมการบรษิทัคนอื่นๆ ทีม่ไิด้ลงมตเิหน็ด้วยใหร้ะบุไว้ในรายงานการ
ประชมุ 

4.6 ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบรษิทัจดัท ารายงานการประชุมและส่งใหแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใน 7 วนั 
เพือ่ใหไ้ดส้อบทานและรบัรองในการประชมุครัง้ถดัไป 

5. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั  

 เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทับรษิทัไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการบรษิทัท าการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองโดยใหก้รรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหาซึง่ผลการประเมนินัน้คณะกรรมการบรษิทัจะได้ท า
การวเิคราะหแ์ละหาขอ้สรปุเพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการบรษิทั
ต่อไป 

6. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

 บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสและน าเสนอ
เพื่ออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปีโดยมหีลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัดงันี้ 

(1) มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน 
(2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีส่ามารถจูงใจสามารถรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมคีุณภาพในการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทัได ้
(3) องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนมคีวามชดัเจนโปรง่ใสและงา่ยต่อการเขา้ใจ 
(4) เป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั 

7. กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู 

 บรษิทัจะสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
การปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเหน็กบัคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูขององค์กร
ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบรษิัทต่อไป ทัง้นี้กรรมการแต่ละท่านได้ผ่าน
หลกัสตูรการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ดงันี้ 
 

1. พลเรอืเอกไกรสร จนัทรส์วุานิชย ์ประธานคณะกรรมการ 
- หลกัสตูรDirector Accreditation Program (DAP)   รุน่ 130/2559 
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- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการพลงังาน                     รุน่ที ่6 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)            รุน่ที ่14                
- หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร     รุน่ที ่51 
- วุฒบิตัรเสนาธกิารทหารเรอื                                                     รุน่ที ่48 

2. นาวาโทสมชาต ิวพิศิมากลู ประธานคณะกรรมการอสิระและกรรมการอสิระ 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)   รุน่ที ่149/2561 
- หลกัสตูร How to develop a risk management plan(HRP)  วนัที ่25-26 พ.ย. 2562 

3. นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และกรรมการบรหิาร 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)   รุน่ที7่9/2552 
- หลกัสตูร Board  Matters and Trends  Agenda (BMT)  รุน่ที4่/2560 
- หลกัสตูร Board Nomination and compensation Program (BNCP) รุน่ที2่/2560 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)   รุน่ที2่50/2560 
- หลกัสตูร The Role of Chairman(RCP)    รุน่ที4่2/2561 

4. นายยทุธนา แต่ปางทอง กรรมการอสิระ 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)   รุน่ที1่20/2558 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)   รุน่ที2่33/2560 
- หลกัสตูรRisk  Management Program  for Corporate Leaders (RCL)รุน่ที ่9/2560  

5. นายวทิยา ภทัรเมธากลุ กรรมการอสิระ 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)   รุน่ที ่149/2561 

6. นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์กรรมการอสิระ 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)   รุน่ที2่54/2561 

7. นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ และกรรมการบรหิาร 
- หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for New IPOs  รุน่ที ่2/2560 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)   รุน่ที ่149/2561 
- หลกัสตูร Refreshment of the Role and Expectation of A CFO ปี 2561 

8. นายจรลัพฒัน์ วศิาลสวสัดิ ์รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)   รุน่ที ่150/2561 
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ค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในงวดปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมคี่าตอบแทนให ้บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดัในการสอบ
บญัชเีป็นจ านวน 1,000,000 บาทต่อปี โดยมรีายชือ่ผูส้อบบญัชทีีข่อรบัการแต่งตัง้ ดงันี้ 

1. นางสาวธญัพร ตัง้ธโนปจยั ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9169 หรอื 
2. นายพรีะเดช  พงษ์เสถยีรศกัดิ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4752 หรอื  
3. นางสาวอรสิา ชมุวสิตูร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9393 

ทัง้นี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชไีมเ่ป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง
กนักบับรษิทั และไมม่คีวามสมัพนัธ ์หรอืรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ แต่อยา่ง
ใด 
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1 นโยบำยภำพรวม 

บรษิทั มคีวามตัง้ใจพฒันาธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันัน้เพื่อให้
ธุรกจิสามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งยัง่ยนื ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที2่/2561เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2561จงึไดม้ี
มติอนุมัตินโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility Policy) โดยมีกรอบหลักการ
แนวทางในการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิัทตระหนักถึงการด าเนินธุรกจิที่สุจรติและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขนั ภายใต้กฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคบัที่เกี่ยวข้อง และเชื่อว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมจะช่วยสร้างความเชื่อมัน่กับ
ผูเ้กีย่วขอ้ง อนัจะเป็นผลดตี่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในระยะยาว ดงันัน้บรษิทัจะไม่เหน็แก่ผลประโยชน์อื่นที่
อาจไดม้าจากการด าเนินงานทีไ่ม่ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม และยงัสง่เสรมิใหพ้นักงานตระหนักถงึความสาคญั
ของการปฏบิตัติามกฎหมาย และการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม บรษิทัไดด้ าเนินการดงันี้ 

- ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ 
- กรณีที่มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืการรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติ ต้องเปิดเผยขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งต่อคูค่า้ และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยรวดเรว็ 

- ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาอย่างเคร่งครดักรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ต้องรบี
แจง้คูค่า้ทราบล่วงหน้า เพือ่รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

2. การเคารพสทิธมินุษยชน 

บริษัทมีการประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสทิธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรภีาพ
ตลอดจนปฏบิตัติ่อกนัอย่างเสมอภาค ซึง่เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล บรษิทัใหโ้อกาส
กบัทกุชนชาตอิยา่งเทา่เทยีม และในกระบวนการบรหิารคา่ตอบแทน บรษิทัยดึหลกัการจ่ายคา่ตอบแทนทีเ่ชื่อมโยง
กบัผลส าเรจ็ของงาน เป็นตน้ 

3. การปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกจิในการสรา้งมูลค่าเพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้ บรษิทัจะปฏบิตัติ่อ
พนักงานของบรษิัทด้วยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย์ บรษิทัจะปรบัปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานมคีุณภาพชวีิตที่ดีและมรีะบบการบริหารทรพัยากรบุคคลที่ตัง้อยู่บน
พืน้ฐานของความเป็นธรรม ทัง้ยงัสง่เสรมิใหพ้นักงานไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝน
และเพิม่พนูทกัษะในการท างาน บรษิทัไดด้ าเนินการดงันี้ 
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- สรรหาและคดัเลอืกพนกังาน ทีจ่ะมารว่มงานกบับรษิทัอยา่งเขม้งวด ดแูลใหม้สีวสัดกิาร และ คา่ตอบแทนที่
เหมาะสมและเป็นธรรม จะด าเนินการพฒันาและฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสรมิใหม้ี
คณุภาพ ชวีติการทางานทีด่มีสีขุอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน 

- ให้ความรู้แก่พนักงานระดบัปฏิบตัิการและระดบับรหิารบนเรอืเพิม่พูนความรู้ อย่างต่อเนื่อง เช่น การ
ฝึกอบรมบนเรอื การอบรมเพือ่เตรยีมความพรอ้มในงานต่างๆ การฝึกซอ้มกบัทา่เรอื เป็นตน้ 

- จดักจิกรรมสนบัสนุนเงนิรางวลั เชน่เงนิรางวลัการตรวจเรอื เพือ่ใหพ้นกังานเกดิแรงจงูใจและก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื่อง 

4. การรว่มพฒันาชมุชนหรอืสงัคม 
ชมุชนและสงัคมทีเ่ขม้แขง็และมกีารพฒันาทีย่ ัง่ยนืนัน้ เป็ นสิง่ทีเ่กือ้หนุนการด าเนินงานของธุรกจิ ดงันัน้ บรษิทั

จะจดักจิกรรมทางสงัคมและมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและสงัคม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสรมิ
การศกึษาและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การส่งเสรมิการจา้งงาน และการจดัโครงการพฒันาชุมชนต่าง ๆ ตลอดจน
การรกัษาวฒันธรรมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ โดยมกีารด าเนินการดงันี้ 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต โปร่งใส และต่อต้านการคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ ด้วย
ตระหนกัดถีงึภยัรา้ยแรงของการคอรร์ปัชัน่ทีท่ าลายการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม ทัง้ยงักอ่ใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการอนุมตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่3/2561เมือ่วนัที ่4 พฤษภาคม 2561โดยมนีโยบายและแนวทางปฎบิตัดิงันี้ 

1. บรษิัทได้สื่อสารไปยงับุคคลากรทัง้ระดบัผู้บรหิารและพนักงาน โดยก าหนดให้พนักงานบรษิทัทุกระดบั ต้อง
ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่อง
คอรร์ปัชัน่ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

2. ผู้บรหิาร พนักงาน และเจ้าหน้าที่ของบรษิัทไม่พึงละเลยหรอืเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการ
คอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืใน
การตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่ าหนดใหท้ า
หน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัผา่นชอ่งทางต่างๆ ทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้
เพือ่การรว่มมอืกนัสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัไดอ้ยา่งทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองเจา้หน้าที่ทีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรื่องการคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัโดย
ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รปัชัน่ ตามที่ก าหนดไว้ใน
นโยบายการแจง้การกระท าผดิและใหค้วามคุม้ครองผูร้้องเรยีน (Whistleblower Procedures) ของบรษิทั โดย
จดัท าระบบฐานขอ้มลูเกบ็ความลบัของขอ้มลูผูแ้จง้เบาะแส และก าหนดบทลงโทษส าหรบัเจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบ
ขอ้มลูดงักล่าวเมือ่ขอ้มลูถกูเปิดเผย ทัง้นี้การเขา้ระบบฐานขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งสามารถกระท าไดโ้ดยผูม้อี านาจ
เทา่นัน้ 
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4. ผูท้ีก่ระท าการคอร์รปัชัน่เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณของบรษิทั ซึ่งจะต้องได้รบัการพจิารณาทางวนิัยตาม
ระเบยีบทีบ่รษิทัก าหนดไวน้อกจากนี้อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

5. บริษัทตระหนึกถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้และท าความเข้าใจกบับุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่
เกี่ยวขอ้งกบับรษิัท หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบริษทัในเรื่องที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ 

6. เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการด าเนินการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิการคอรร์ปัชัน่ พนักงานของบรษิทั
ทกุระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรือ่งทีก่ าหนดไว ้

กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง 

1. บรษิัทเป็นองค์กรธุรกจิที่เป็นกลางทางการเมอืง สนับสนุนการปฏิบตัิตามกฎหมายและการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตย บรษิทัไมม่แีนวปฏบิตัทิีจ่ะใหก้ารชว่ยเหลอืทางการเมอืงแกพ่รรคการเมอืงใดๆ ไมว่่าโดยทางตรง
หรอืทางออ้ม โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่เอือ้ประโยชน์ทางธุรกจิใหก้บับรษิทั 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานมสีทิธแิละเสรภีาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่จะไม่ด าเนินการใดๆ ทีท่ าให้
บรษิทัสญูเสยีความเป็นกลางหรอืไดร้บัความเสยีหายจากการเขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งทางการเมอืง 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานจะไม่ด าเนินกจิกรรมทางการเมอืงภายในบรษิทั รวมถงึใชท้รพัยากรใดๆ ของ
บรษิทัเพือ่ด าเนินการดงักล่าว 

กำรบริจำคเพ่ือกำรกศุล 

ส าหรับการบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) นั ้น บริษัท
สนับสนุนการพฒันาชมุชนและสงัคมเพื่อการพฒันาคุณภาพชวีติ สรา้งเศรษฐกจิและความเขม้แขง็ใหก้บัชมุชนและ
สงัคม ผา่นกระบวนการทางธุรกจิหรอืการบรจิาคเพือ่การกศุล ซึง่ตอ้งน าไปใชส้ าหรบัสาธารณกศุลเทา่นัน้ อยา่งไรก็
ตาม การบรจิาคเพื่อการกุศลอาจท าให้เกดิความเสีย่งต่อบรษิทั เนื่องจากกจิกรรมดงักล่าวเกี่ยวขอ้งกบัการใช้
จ่ายเงนิโดยไม่มผีลตอบแทนทีม่ตีวัตน และอาจจะใชเ้ป็นขอ้อา้งหรอืเสน้ทางส าหรบัการคอรร์ปัชัน่ และเพื่อไม่ให้
การบรจิาคเพื่อการกุศลมวีตัถุประสงค์แอบแฝง บรษิัทจงึก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการบรจิาคเพื่อ
การกศุล กระบวนการสอบทาน และรายละเอยีดการควบคมุไวด้งัต่อไปนี้ 

1. การบรจิาคนัน้ต้องพสิูจน์ได้ว่ามกีจิกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดงักล่าวจรงิ และมกีารด าเนินการ
เพื่อสนับสนุนใหว้ตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลส าเรจ็ และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ หรอืเพื่อ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) โดยมเีอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบยีบของบรษิทั 

2. การบรจิาคนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าเป็นไปเพื่อการกุศลดงักล่าวไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนใหก้บับุคคลใด หรอืหน่วยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกยีรตคิุณตามธรรมเนียมปฏบิตัทิัว่ไป เช่น การตดิตรา
สญัลกัษณ์ (Logo) การประกาศรายชือ่บรษิทั ณ สถานทีจ่ดังาน หรอืในสือ่เพือ่การประชาสมัพนัธเ์ป็นตน้ 
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เงินสนับสนุน 

เงนิสนับสนุน (Sponsorships) เป็นวธิกีารประชาสมัพนัธ์ทางธุรกจิของบรษิทัทางหนึ่งซึง่แตกต่างจากการ
บรจิาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระท าได้โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อธุรกจิ ตราสนิคา้ หรอืชื่อเสยีงของบรษิทั ซึง่มคีวาม
เสีย่งอยู่เนื่องจากเป็นการจ่ายเงนิส าหรบัการบรกิารหรอืผลประโยชน์ทีย่ากต่อการวดัผลและตดิตาม เงนิสนับสนุน
ยงัอาจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวกบัการติดสินบน บริษัทจึงก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกบัเงนิสนับสนุน 
กระบวนการสอบทาน และรายละเอยีดการควบคมุไวด้งัต่อไปนี้ 

1. เงนิสนบัสนุนนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าผูข้อเงนิสนบัสนุนไดท้ ากจิกรรมตามโครงการดงักล่าวจรงิ และเป็นการ
ด าเนินการเพือ่สนบัสนุนใหว้ตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลสาเรจ็ และกอ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งแท้จรงิ 
หรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด า เนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR)  

2. เงนิสนบัสนุนนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าการใหเ้งนิสนบัสนุนหรอืประโยชน์อืน่ใดทีส่ามารถค านวณเป็นตวัเงนิได้
เชน่ การใหท้ีพ่กัและอาหาร เป็นตน้ ไมม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนใหก้บับุคคลใด หรอืหน่วยงาน
ใด ยกเวน้ การประกาศเกยีรตคิณุตามธรรมเนียมธุรกจิทัว่ไป 

3. ในการเป็นผูใ้หเ้งนิสนบัสนุน จะตอ้งจดัท าใบบนัทกึค าขอ ระบุชือ่ผูร้บัเงนิสนบัสนุนและวตัถุประสงคข์อง
การสนับสนุนพรอ้มแนบเอกสารประกอบทัง้หมด เสนอใหผู้ม้อี านาจอนุมตัขิองบรษิัทพจิารณาอนุมตัติามระดบั
อ านาจอนุมตัขิองบรษิทั 

ของขวญั กำรเล้ียงรบัรองและค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 

บริษัทตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะน ามาซึ่ง
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัท พนักงานสามารถให้หรือรบัของขวัญ(Gifts) และ / หรือการเลี้ยงรบัรอง 
(Hospitality) และ/หรอืในรปูคา่ใชจ้่ายอืน่ (Others) แก/่จากบุคคลใดๆไดห้ากเขา้เงือ่นไขทกุขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

1. ไม่เป็นการกระท าโดยตัง้ใจเพื่อครอบง าชกัน า หรอืตอบแทนบุคคลใดๆเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความไดเ้ปรยีบ
ใดๆ ผา่นการกระท าไม่เหมาะสม หรอืเป็นการแลกเปลีย่นอยา่งชดัเจนหรอืแอบแฝงเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การ
ชว่ยเหลอืหรอืผลประโยชน์ 

2. เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. เป็นการใหใ้นนามบรษิทั ไมใ่ชใ่นนามของพนกังาน 

4. ไมเ่ป็นของขวญัทีอ่ยูใ่นรปูของเงนิสดหรอืสิง่เทยีบเทา่เงนิสด (เชน่ บตัรของขวญั หรอืบตัรก านลั) 

5. เหมาะสมกบัสถานการณ์เชน่ การใหข้องขวญัเลก็ๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกาลสงกรานต์ตรษุจนี หรอืปีใหม่
ซึง่ถอืเป็นธรรมเนียมปกต ิ
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6. ประเภทและมูลค่ามคีวามเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ เช่น ในกรณีที่กลุ่มบรษิัทอยู่
ระหว่างจดัใหม้กีารประกวดราคา พนักงานจะตอ้งไม่รบัของขวญั หรอืการเลี้ยงรบัรองจากบรษิทัทีเ่ขา้
รว่มการประกวดราคานัน้ๆ 

7. เป็นการใหอ้ย่างเปิดเผย ไม่ปกปิดพนักงานสามารถรบัของขวญัซึ่งมมีูลค่าได้ไม่เกนิ 3,000 บาท ใน
กรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชาทราบโดยใช้แบบรายงานการรบัของขวญั และน าส่งของขวญัดงักล่าวแก่เลขานุการ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าไปเป็นของรางวลัใหแ้ก่พนักงาน หรอืบรจิาคเพื่อการกุศลตามความ
เหมาะสม 

10.2 กำรจดัท ำรำยงำนด้ำนสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ยงัมกีาร

ใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า นอกจากนี้ บรษิทัจะใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ะทอ้นให้
เหน็การปฏบิตัติามแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

10.3 กำรด ำเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

- ไมม่ ี– 

10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชนต่อสงัคม” 

บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพฒันาชุมชน สิง่แวดลอ้ม ตลอดจนพฒันาบ ารงุทางดา้นศาสนา ใหใ้นแหล่ง
ชุมชนสามารถอาศยัสถานทีต่่างๆเหล่านัน้ท ากจิกรรมได้อย่างเต็มที ่และเป็นการพฒันาแหล่งชุมชน และวดัให้
เจรญิรุง่เรอืง ดา้นการบรูณะ ปฎสิงัขร วตัถุถาวร ทีช่ ารดุทรดุโทรม ใหก้ลบัมาอยูใ่นสภาพทีด่ขี ึน้ เพือ่พระสงฆจ์ะได้
ปฎบิตักิจิทางพระพทุธศาสนาสบืต่อไป  

ดงันัน้ในปี 2562 บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมต่างๆทีเ่ป็นการสง่เสรมิพฒันาในดา้นต่างๆดงันี้ 

1. การมอบทนุการศกึษาใหก้บันกัเรยีนทีเ่รยีนดแีต่ขาดทนุทรพัย ์เพือ่มอบโอกาสทางดา้นการศกึษาใหน้กัเรยีนมี
โอกาสพฒันาตนเองและมวีชิาเพือ่ประกอบอาชพีไดต้่อไปในอนาคตจ านวน 1 ทนุ มลูคา่ 50,000 บาท แกค่ณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒประสานมติร 
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2. การทอดกฐนิ ณ วดัดอนยายหนู จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์วนัทีจ่ดัท ากจิกรรมวนัที ่9-10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 
โดยมคีณุชตุภิา กลิน่สวุรรณ เป็นประธานรว่มกบัพนกังานบรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 

 
3. โครงการต้นกล้าวี.แอล. (V.L. SEEDS) จดัท าขึ้นเพื่อการส่งเสรมิความรูใ้ห้แก่บุคคลากรที่สนใจในงานสาย

ธุรกจิการเดนิเรอื ขาดแคลนทนุทรพัย ์และเสรมิสรา้งบุคลากรใหมใ่หเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนืสามารถ โดยต่อยอดใน
ระดบัสนบัสนุน และต่อยอดในระดบัปฏบิตักิารถงึระดบับรหิาร 

งบประมาณของโครงการตน้กลา้ ว.ีแอล. จ านวน 10 ทุน แบ่งเป็นทุนนักเรยีนลูกเรอืในประเทศจ านวน 5 
ทุน และทุนลูกเรอืต่างประเทศจ านวน 5 ทุน รวมมลูค่าโครงการทัง้สิน้ 493,600 บาท มผีูร้บัผดิชอบโครงการ
คอืหน่วยงาน HSSE & TRAINING 

 

 

 

 

 

 

ณ สิน้ปี 31 ธนัวาคม 2562มนีกัเรยีนไดร้บัทนุจ านวน 7 ทนุ แบ่งเป็นนกัเรยีนลกูเรอืสายในประเทศจ านวน 
2 ทนุ และลกูเรอืสายต่างประเทศจ านวน 5 ทนุ ส าเรจ็การศกึษาขัน้ตน้และไดล้งเรอืเพือ่ปฎบิตังิานแลว้ 
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11.  กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
บรษิทัได้ใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกส าคญัที่จะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกจิมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้  โดย
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ก ากบัดูแล สอบทานและประเมนิระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทั และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลกจิการ ตลอดจนการควบคมุ
ภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิการของฝ่าย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลดงันี้  

1. องคก์รและสภำพแวดล้อม 
บรษิทัค านึงถงึการมโีครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ซีึง่เป็นรากฐานทีส่ าคญัของระบบควบคุมภายในที่
มปีระสทิธผิล ดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็นที่จะต้องมกีลไกซึ่งท าใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิัทด าเนินไป
ตามทีบ่รษิทัมุง่หวงั และสง่เสรมิใหทุ้กคนรบัทราบและเขา้ใจถงึรายละเอยีดหลกัๆของระบบการควบคมุภายใน
ดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการของบรษิทัได้จดัการดูแลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างชดัเจน 
โดยมกีารประชุมร่วมกนัของฝ่ายบรหิาร เพื่อก าหนดแผนการด าเนินงานของบรษิัทอยู่ตลอด 
เพื่อที่จะน าพาธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปดังที่ได้ตัง้เป้าหมายไว้และพิจารณาก าหนดเป็น
งบประมาณประจ าปี พรอ้มแจง้ใหผู้บ้รหิารแต่ละฝ่ายรบัทราบเพื่อบรหิารงานภายในใหส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้  

2. บรษิทัได้พจิารณาทบทวนถงึการตัง้เป้าหมายของการท างานในแต่ละหน้าทีอ่ย่างรอบคอบ โดย
ทบทวนถงึผลการด าเนินงานทีผ่า่นมา สภาวะเศรษฐกจิ และปัจจยัต่างๆ เพือ่กอ่ใหเ้กดิการปฏบิตัิ
หน้าที่ซึ่งได้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิแรงจูงใจหรอืผลตอบแทนแก่พนักงาน
อยา่งเหมาะสม 

3. บรษิทัมกีารก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โดยค านึงถงึประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์ร และมี
การประกาศใหพ้นักงานทราบโดยทัว่กนั 

4. บรษิัทมกีารจดัท าระเบยีบปฏบิตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของกรรมการและ
พนกังาน ซึง่รวมถงึนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชัน่ 

5. บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบในการอนุมตัธิุรกรรมด้านการเงนิ การจดัซื้อ และการ
บรหิารสนิทรพัย ์เพือ่ป้องกนัการทจุรติ 
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6. บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกบัหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และมีการ
ก าหนดหลกัเกณฑพ์รอ้มทัง้แผนการปฏบิตังิาน โดยค านึงถงึความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกจิ
กบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

7. บรษิทัมโีครงสรา้งองคก์รทีส่่งเสรมิกลไกการก ากบัดูแลและถ่วงดุลระหว่างกนั มกีระบวนการสรร
หา พฒันาบุคลากร ประเมนิผล ตลอดจนแผนสบืทอดต าแหน่ง 

2. กำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. บรษิัทมกีารก าหนดวตัถุประสงค์ที่ชดัเจนทัง้วตัถุประสงค์ระดบัองค์กรและวตัถุประสงค์ระดบั

กจิกรรมใหส้อดคล้องกนัเพื่อทีจ่ะสามารถท างานใหส้ าเรจ็ด้วยงบประมาณประจ าปีที่ได้รบัการ
อนุมตัแิละทรพัยากรทีม่อียู่ อกีทัง้บรษิทัไดม้กีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งที่
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

2. บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสยัทศัน์ 
เป้าหมาย กลยทุธท์างธุรกจิ การเงนิ และการปฏบิตักิาร 

3. ประชมุเพือ่ประเมนิถงึความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิอยา่งสม ่าเสมอและวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่ าให้
เกดิความเสีย่ง 

4. มกีารตดิตามสถานการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุของความเสีย่ง เพื่อก าหนดมาตรการป้องกนัหรอืลดความ
เสีย่งดงักล่าว 

5. ก าหนดใหม้กีารแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถงึแนวทางการปฏบิตัติามนโยบาย
การบรหิารความเสีย่ง เพื่อน าไปถ่ายทอดแก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง และไดต้ดิตาม
ผลการปฏบิตัติามแนวทางการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว้ 

3. กำรควบคมุกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร 

บรษิทัมนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารทีท่ าใหม้ัน่ใจว่านโยบายทีไ่ดก้ าหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนอง
และปฏบิตัติามจากทกุคนในบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารไวอ้ยา่งชดัเจน  

2. บรษิัทมมีาตรการดูแลการท าธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิารหรอืกบับุคคลที่
เกี่ยวขอ้งอย่างรดักุมและชดัเจน โดยมกีารก าหนดให้การท ารายการระหว่างกนัของบรษิทักบั
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตอ้งอยู่ภายใตเ้งือ่นไขทีส่มเหตุสมผลหรอืเงือ่นไขการคา้ปกต ิซึง่หาก
เป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิวแ้ลว้ ให้ฝ่ายจดัการมอี านาจอนุมตัธิุรกรรม
ดงักล่าว โดยจดัท ารายงานสรปุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบทุกไตร
มาส แต่หากธุรกรรมอืน่ทีน่อกเหนือจากธุรกรรมปกต ิจะก าหนดใหต้อ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัพจิารณาความเหมาะสม เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทและ   /
หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพือ่อนุมตักิอ่นเขา้ท ารายการ ซึง่การอนุมตัจิะกระท าโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นได้
เสยีในธุรกรรมนัน้เทา่นัน้ โดยค านึงถงึประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั  
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3. ในกรณีที่มีการท าธุรกรรมกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในลักษณะที่มีผลผูกพนับรษิัทในระยะยาว บรษิัท 
ก าหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ และให้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสญัญา อกี
ทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาครอบคลุมถงึการป้องกนัไม่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งน าโอกาสหรอื
ผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตวัดว้ย 

4. ระบบสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู 
บรษิทัมกีารจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศใหค้รอบคลุมการปฏบิตังิานทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัการรายงาน
ทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิาร และระดบัการปฏบิตัติามนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัติ่างๆ ทีใ่ชใ้นการ
ควบคุม เพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารติดต่อสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
องคก์รไดด้ยีิง่ขึน้  
ดงันัน้การสื่อสารขอ้มลูดงักล่าวไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่และเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยใหเ้กดิความมี
ประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน ดงันี้  

1. บรษิทัไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูทีส่ าคญัต่างๆ อย่างเพยีงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
โดยเฉพาะขอ้มลูทีม่นีัยส าคญั โดยจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณา
ล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 7 วนั เพือ่ใหค้ณะกรรมการมเีวลาศกึษาขอ้มลูต่างๆ อยา่งเพยีงพอ เวน้แต่ใน
กรณีมคีวามจ าเป็นเรง่ด่วนซึง่ท าใหไ้มส่ามารถจดัสง่เอกสารล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 7 วนัได ้

2. บรษิัทก าหนดให้มกีารบนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมเีนื้อหารายละเอียดตาม
สมควร ซึ่งเป็นเนื้อหาส าคัญต่อการตัดสินใจในแต่ละเรื่อง อีกทัง้ยังมีการบันทึกข้อซักถาม 
ความเหน็และขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา รวมทัง้ความเหน็ของกรรมการในการ
ประชมุ  

3. บรษิัทมกีารจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชตี่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
สะดวกต่อการตรวจสอบ และมกีารก าหนดนโยบายบญัชขีองบรษิทัใหส้อดคล้องกบัการด าเนิน
ธุรกจิหลกัของบรษิทัเป็นส าคญั และไมข่ดัต่อหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

5. ระบบกำรติดตำม 
บรษิัทจดัให้มรีะบบการประเมนิและติดตามงานที่ได้ด าเนินการไปอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมกีารตรวจสอบ 
ปรบัปรงุ และแกไ้ขระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และ
เพื่อใหข้อ้บกพร่องต่างๆ ไดร้บัการแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีโดยมสีาระส าคญัคอื บรษิทัมกีารตดิตามประเมนิผล
ระบบควบคุมภายในโดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงานจรงิ บรษิัทได้จดัการประชุมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
พจิารณาผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้ว่ามคีวามแตกต่างจากเป้าหมายทีก่ าหนดไวห้รอืไม่ ตลอดจนเสนอแนว
ทางการปฏบิตัทิีจ่ าเป็น เพือ่ทีบ่รษิทัจะไดด้ าเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 
12.1 รำยละเอียดและลกัษณะควำมสมัพนัธข์องบคุคลหรือกิจกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทั 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 

นำงชุติภำ กล่ินสวุรรณ  เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ65 

 เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของบรษิทั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูบ้รหิาร 

นำยทวีศิลป์ ชินะพฒันวงศ ์  เป็นอดตีทีป่รกึษาและกรรมการบรหิารของบรษิทั 
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12.2 รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทั กบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งในปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  

บคุคล /นิติบคุคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแย้ง / ลกัษณะธรุกิจ 

ลกัษณะและรำยละเอียด
ของรำยกำร 

มลูค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

(บำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

1.นางชุตภิา กลิน่สวุรรณ 
-กรรมการผูม้อี านาจลงนามของบรษิทัฯ  
ประธานคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิาร 
และผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั 

ให้บริษัทเช่าสิ่งปลูกสร้างเพื่อ  
ใ ช้ เ ป็ น ส า นั ก ง า น ให ญ่ แ ล ะ
ส านกังานทีจ่งัหวดัศรรีาชา 
 
ค่าเช่าส านกังาน 

1,860,000.00 บริษัทเช่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งได้แก่ ส านักงานที่อโศก จ.
กรุงเทพฯและส านักงานที่ศรีราชา จ.ชลบุรี เพื่อใช้เป็น
อาคารส านักงานในการด าเนินกิจการของบริษัท  ทัง้นี้ค่า
เช่าทีบ่รษิทัจะต้องช าระในปัจจุบนัมอีตัราเดอืนละ 150,000 
บาท ทีป่ระกอบไปดว้ยค่าเช่าส านักงานอโศกอตัราเดอืนละ 
140,000 บาท และอตัราค่าเช่าที่ศรรีาชาเดอืนละ 15,000 
บาท ทัง้นี้บริษัทได้จ้างผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับ
ความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อหาราคาตลาดอ้างอิงโดย
ราคาค่าเช่ารายเดอืนรวมดงักล่าวสงูกว่าราคาตลาดทีอ่า้งองิ
จากเล่มประเมนิ 1.63 % 
- ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท และอตัราค่าเช่าดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลซึง่ใกลเ้คยีงราคาตลาด 

2.นายทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ ์
- กรรมการบรษิทั และกรรมการ 

ค่าทีป่รกึษา 280,000.00 - บรษิทัจ่ายค่าทีป่รกึษาอตัราเดอืนละ 70,000 บาท ส าหรบั
ปี 2562 ได้จ่ายค่าที่ปรึกษาตัง้แต่ มกราคม-เมษายน 
2562 เนื่องจากคุณทวศีลิป์ ติดภารกจิอื่นไม่สามารถเขา้
มาใหค้ าปรกึษาไดต้ามสญัญาดงักล่าว 

- ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นไปตามสญัญาทีไ่ดต้กลงทัง้ 2 ฝ่าย 
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มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มสี่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ใน
ลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่
ปราศจากอทิธพิลในการมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง และมเีงื่อนไขการคา้ปกติ
หรอืราคาตลาด ภายใตเ้งือ่นไขทีส่มเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่าย
บรหิารของบรษิทั สามารถด าเนินการไดต้ามปกตภิายใตห้ลกัการทีท่างคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัิ และ
จดัท ารายงานสรปุเพือ่รายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส  

มาตรการและขัน้ตอนในการอนุมตักิารท ารายงานระหว่างกนัส าหรบัในกรณีทีม่รีายการระหว่างกนัไม่เป็น
รายการทางการคา้ปกต ิบรษิทัจะจดัใหม้คีวามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่
อาจเกดิขึน้ บรษิทัจะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้น หรอืผูต้รวจสอบบญัช ีเป็นผูใ้ห้
ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ
ประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัริายการดงักล่าว
ก่อนการเขา้ท ารายงาน ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และหากหุน้สามญัของบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์แลว้ บรษิทัจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของ
บรษิทั (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้การพจิารณาอนุมตัิ
การท ารายงานระหว่างกนัดงักล่าว ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมสีว่นไดเ้สยีในการท า
รายงานระหว่างกนัจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายงานระหว่างกนันัน้ๆ  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัรายการระหว่างบรษิทักบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นไปอย่างถูกตอ้ง  โปร่งใส 
พรอ้มทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูเรื่องดงักล่าวอย่างเพยีงพอ บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนัไวด้งันี้  

1. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธ์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ในกจิการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

2. กรรมการและผูบ้รหิารต้องหลกีเลี่ยงการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั ในกรณีทีจ่ าเป็นตอ้งท ารายการทีไ่มใ่ช่การด าเนินธุรกจิตามปกต ิหรอืมเีงือ่นไข
ทางการคา้แตกต่างจากการท ารายการกบัลูกคา้ทัว่ไปหรอืบุคคลภายนอก หากรายการดงักล่าวเป็น
รายการทีอ่ยู่ภายใตอ้ านาจอนุมตัขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บรษิทัจะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ ก.ล.ต. ตามขอ้ก าหนดในขอ้ 3 อยา่งไรกด็ ีหาก
เป็นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่อยู่ภายใตอ้ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืเป็นการท า
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนัขนาดเลก็แต่มีการน าเสนอเพื่อขออนุมตักิารเขา้ท ารายการจากคณะกรรมการ
บรษิทั ในกรณีทีว่่ามานี้ นอกจากการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑต์ามขอ้ 3 แล้ว กรรมการ
และ/หรอืผูบ้รหิารจะเขา้ท ารายการดงักล่าวกบับรษิทัไดต้่อเมือ่ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดทีเ่ขา้รว่มประชมุและไม่มสี่วน
ได้เสยีกบัเรื่องทีพ่จิารณา ทัง้นี้จะต้องไม่มกีรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่ผีลประโยชน์เกีย่วขอ้งเขา้ร่วม
พจิารณาอนุมตัริายการนัน้ และรายการดงักล่าวตอ้งไม่มเีงือ่นไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษผดิไปจากปกต ิ
ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

3. หากบรษิทัมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ขา้ขา่ยตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากบั

ตลาดทนุ และ ก.ล.ต. ตอ้งปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวอยา่งเครง่ครดั 

3.1 ในกรณีทีเ่ป็นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ยูภ่ายใตอ้ านาจอนุมตัขิองฝ่ายจดัการ หน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาท ารายการต่างๆ ตามขัน้ตอนการขออนุมตัใินระเบยีบ

บรษิทั ซึ่งภายหลงัจากทีฝ่่ายจดัการพจิารณาอนุมตัแิลว้ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งน าเสนอเพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ 

3.2 ในกรณีทีเ่ป็นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัซึง่อยูภ่ายใตอ้ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 

หรอืผูถ้อืหุน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งน าเสนอรายละเอยีด ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ เพื่อขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ

เขา้ท ารายงาน หรอืน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบในการน าเสนอต่อทีป่ระชมุผู้

ถอืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการ 

4. บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และก.ล.ต. ก าหนด โดยเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปี หรอืแบบรายงานอื่นใด แล้วแต่กรณี และมี

การเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงกนั ตลอดจนรายการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิัทตามหลกัเกณฑ์

มาตรฐานการบญัช ี

5. ก าหนดใหม้กีารสอบทานการท ารายการที่เกีย่วโยงกนัตามแผนงานตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ซึง่ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมมีาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลใหม้กีารสุม่สอบทาน

การท ารายการจรงิ ถกูตอ้งตรงตามสญัญาหรอืนโยบายหรอืเงือ่นไขทีก่ าหนดไว้ 
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นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั บรษิทัจะก าหนดเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตแิละเป็นราคา
ตลาดซึง่สามารถอา้งองิเปรยีบเทยีบได้กบัเงื่อนไขหรอืราคาทีเ่กดิขึน้กบัธุรกจิประเภทเดยีวกนัทีบ่รษิทักระท ากบั
บุคคลภายนอก ทัง้นี้ บรษิัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน 
รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนัดงักล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวาม
ช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ
เฉพาะด้าน หรือผู้สอบบัญชีของบรษิัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่
กรณี ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั และหากหุน้สามญัของบรษิทัได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิทัจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56 - 1) และรายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56 - 
2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆ ทีไ่ดก้ าหนดขึน้
และกรรมการจะตอ้งไมอ่นุมตัริายการใดๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบั
บรษิทั และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ซึง่บรษิทั
จะต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคับ ประกาศ ค าสัง่ หรอื
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการเกีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั และตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดย
สภาวชิาชพีบญัชฯี โดยเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัจะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งที่ไม่ใช่การ
ด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั 

บรษิทัคาดว่าในอนาคต การเช่าสิง่ปลูกสรา้งเพื่อใชเ้ป็นส านักงานใหญ่และส านักงานทีจ่งัหวดัศรรีาชา จะ

ยงัคงมอียู่เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิทัจะด าเนินการใหม้อีตัราค่าเช่าเป็นอตัราตลาดและมี

เงือ่นไขการคา้ทัว่ไป หรอืเป็นราคาและเงือ่นไขทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดก้บัการใชบ้รกิารกบัผูป้ระกอบการภายนอ
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ส่วนท่ี 3 

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

13. ข้อมลูทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

ผูส้อบบญัชใีหค้วามเหน็ส าหรบังบการเงนิปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ดงันี้ 

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ .ศ . 2562 และผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ช่ือผู้สอบบญัชีส ำหรบังบกำรเงินของบริษทั 

ผูส้อบบญัชสี าหรบังบการเงนิของบรษิทั สามารถสรปุไดด้งันี้  

งวดบญัชี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี บริษทั 

งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 2560 

นางสาวธญัพร ตัง้ธโนปจยั 9169 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 

งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 

นางสาวธญัพร ตัง้ธโนปจยั 9169 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 

งบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้  

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 2562 

นางสาวธญัพร ตัง้ธโนปจยั 9169 บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ ากดั 
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สรปุฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนหลกัของบริษทั  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

งบกำรเงิน – งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

รำยกำร 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 
(งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
สินทรพัย ์         
สินทรพัยห์มนุเวียน         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 104.92 7.66  48.59  3.41 269.31 13.69 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 69.98 5.11  84.26  5.92 71.40 3.63 
วสัดุและของใชส้ิน้เปลอืงส าหรบัเรอืขนส่ง 15.43 1.13  18.92  1.33 20.57 1.04 
สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 0.00 0.00 0.00 0.00 149.25 7.59 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 0.15 0.01  0.45  0.03 0.14 0.01 

            รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 190.48 13.91  152.22  10.69 510.67 25.96 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 

  
    

 เรอืขนส่งและอุปกรณ์ 1,176.62 85.91  1,269.56  89.16 1,455.01 73.95 
 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 2.44 0.18  2.18  0.15 1.71 0.09 
 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 0.04 0.00  0.04   0.00  0.06 0.00 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 1,179.10 86.09  1,271.78  89.31 1,456.78 74.04 

รวมสินทรพัย ์ 1,369.58 100.00 1,424.00   100.00  1,967.45 100.00 
หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 

  
    

หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 0.00 0.00  80.00  5.62 0.00 0.00 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 50.30 3.67  60.69  4.26 46.93 2.39 
เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัย ์ 0.18 0.01 3.40 0.24 82.04 4.17 
เงนิมดัจ ารบัจากการขายสนิทรพัย ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 32.14 1.63 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.18 0.01  0.25  0.02 0.96 0.05 
เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี 115.30 8.42  123.45  8.67 160.62 8.16 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 5.58 0.41  1.91  0.13 2.85 0.14 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 0.50 0.04  0.69  0.05 0.72 0.04 
            รวมหน้ีสินหมนุเวียน 172.04 12.56  270.39  18.99 326.26 16.58 
หน้ีสินไม่หมนุเวียน       
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 0.11 0.01  0.45  0.03 1.52 0.08 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 654.46 47.79  726.32  51.01 838.02 42.59 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  7.56 0.55  10.18  0.71 11.25 0.57 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3.75 0.27  3.65  0.26 5.02 0.26 

            รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 665.88 48.62  740.59  52.01 855.82 43.50 
รวมหน้ิสิน 837.92 61.18 1,010.98  71.00 1,182.08 60.08 
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งบกำรเงิน – งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน(ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยกำร 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 
(งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) 

ล้ำนบำท รอ้ยละ ล้ำนบำท รอ้ยละ ล้ำนบำท รอ้ยละ 
ส่วนของผูถื้อหุ้น           
ทุนเรอืนหุน้           
 ทุนจดทะเบยีน       
     หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.05 บาท - - 400.00 100.00 400.00 100.00 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้       
     หุน้สามญั 800,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.05 บาท 
หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท   

- 
100.00 

- 
7.30 

- 
300.00  

- 
21.07 

400.00 
- 

20.33 
- 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั - - - - 231.59 11.77 
สว่นเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 13.53 0.99  13.53  0.95 13.53 0.69 
ก ำไรสะสม       
จดัสรรแลว้ -ส ารองตามกฎหมาย 10.00 0.73  13.05  0.92 17.09 0.87 
  ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน) 408.13 29.80  86.44  6.07 123.16 6.26 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 531.66 38.82  413.02  29.00 785.37 39.92 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,369.58 100.00 1,424.00   100.00  1,967.45 100.00 
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งบกำรเงิน – งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

รำยกำร รอบปีบญัชี 2560 รอบปีบญัชี 2561 รอบปีบญัชี 2562 
(งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) 

ล้ำนบำท รอ้ยละ ล้ำนบำท รอ้ยละ ล้ำนบำท รอ้ยละ 
รำยได ้       
  รายไดจ้ากการขนสง่ 682.41 96.32 694.68 99.04 712.09 99.86 
  ก าไรจากการขายทรพัยส์นิ 8.96 1.27 5.29 0.75 - - 
  รายไดช้ดเชยความเสยีหาย 15.27 2.16 - 0.00 - - 
  รายไดอ้ื่น 1.82 0.26 1.45 0.21 0.98 0.14 
รวมรำยได ้ 708.46 100.00 701.42 100.00 713.07 100.00 
ค่ำใช้จ่ำย       
  ตน้ทุนจากการขนสง่ 555.61 78.42 544.99 77.70 527.33 73.95 
  ค่าใชจ้่ายบรหิาร 25.43 3.59 31.11 4.44 39.17 5.49 
  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 12.76 1.80 13.07 1.86 11.62 1.63 
รวมค่ำใช้จ่ำย 593.80 83.82 589.16 84.00 578.12 81.07 
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จำ่ยภำษี
เงินได้ 

114.66 16.18 112.25 16.00 134.95 18.93 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 32.69 4.61 44.16 6.30 46.86 6.57 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 81.97 11.57 68.09 9.71 88.09 12.35 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 8.36 1.18 7.07 1.01 7.33 1.03 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี 73.61 10.39 61.01 8.70 80.76 11.33 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี : (0.20) (0.03) 0.35 0.05 -  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 73.41 10.36 61.36 8.75 80.76 11.33 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 73.61 0.13 0.11 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (Fully Diluted): (บาทตอ่หุน้) 0.09 0.08 0.10 
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งบกำรเงิน – งบกระแสเงินสด 

  
รำยกำร 

รอบปีบญัชี 
2560 

รอบปีบญัชี 
2561 

รอบปีบญัชี 
2562 

(งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงินจำก(ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน    
ก าไรส าหรบัปี 73.61   61.01  80.76 
รายการปรบัปรงุกระทบก าไรส าหรบัปีเป็นเงนิสดรบั (จา่ย)จากกจิกรรมด าเนินงาน    
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 102.05   102.30  106.29 
คา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู  -    -    0.20 
ก าไรจากการขายสนิทรพัยถ์าวร (8.97) (5.29) 1.20 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 0.10   0.05  1.55 
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน 0.31   0.25  1.27 
ดอกเบีย้รบั (0.05) (0.08) (0.19) 
ดอกเบีย้จา่ย 32.65  44.17  46.86 
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 8.36    7.07  7.34 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 208.10   209.48  245.28 
สนิทรพัยจ์ากการด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง     
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (29.87) (14.30) 12.65 
   วสัดุและของใชส้ิน้เปลอืง (0.09) (3.48) (1.65) 
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (0.05) (0.30) 0.30 
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น -    -    (0.02) 
หน้ีสนิจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (6.85)  11.05  (17.56) 
   หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น (0.07)  0.20  0.03 
เงนิสดรบัจากการด าเนินงาน 171.17   202.65  239.03 
   จา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (0.35) -    - 
   จา่ยภาษเีงนิได ้ (2.98) (8.21) (5.33) 
เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 167.84  194.44  233.70 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

 
  

  เงนิฝากประจ าธนาคารทีม่ภีาระผูกพนัเพิม่ขึน้ 0.72 - - 
  เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัยถ์าวร (303.25) (197.57)  (357.19) 
  เงนิสดรบัจากเงนิมดัจ าจากการขายเรอื -   -                           32.13 
  เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยถ์าวร 48.58   11.90  - 
  เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 0.05   0.08  0.19 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (253.90) (185.59) (324.87) 
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งบกำรเงิน – งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

  
รำยกำร 

รอบปีบญัชี 2560 รอบปีบญัชี 2561 รอบปีบญัชี 2562 

(งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 

  
  เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน - 200.00 350.00 
  จ่ายช าระค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเสนอขายหุน้ - - (18.41) 
  เงนิฝากประจ าธนาคารทีม่ภีาระผกูพนัเพิม่ขึน้ 0.72 - - 
  เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้ - 80.00 20.00 
  เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้ - - (100.00) 
  เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 359.00 198.50 281.85 
  เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาว (81.03) (118.50) (132.97) 
  เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (0.17) (0.20) (0.70) 
  เงนิสดจ่ายเงนิปันผล - (380.00) (40.00) 
  เงนิสดจ่ายดอกเบีย้จ่าย (32.32) (44.90) (46.52) 
เงนิสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 150.48 (65.10) 313.24 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สทุธ ิ 64.42 (56.24) 222.08 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ ตน้ปี 40.56 104.92 48.60 
ปรบัปรุงก าไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ (0.06) (0.08) (1.36) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ สิน้ปี 104.92 48.60 269.31 
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งบกำรเงิน – อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

รำยกำร หน่วย รอบปีบญัชี 2560 รอบปีบญัชี 2561 รอบปีบญัชี 2562 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  (Liquidity ratio) 
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.11 0.56 1.57 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.02 0.49 1.04 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 1.83 1.37 1.35 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ เท่า 12.56 9.87 10.14 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 28.67 36.47 35.51 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้ เทา่ 10.23 9.51 9.50 
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 35.19 37.84 37.89 
Cash cycle วนั (6.52) (1.37) (2.38) 
อตัรำส่วยแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร(Profitability ratio) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 18.58 21.55 25.95 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 12.98 15.19 18.81 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 3.68 0.96 0.14 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 189.42 184.28 174.45 
อตัราก าไรสทุธ ิ รอ้ยละ 10.39 8.70 11.33 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 13.53 12.92 13.48 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน(Efficiency ratio) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 5.92 4.37 4.76 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 16.01 13.35 13.73 
อตัรำกำรหมุนของสินทรพัย ์ เท่า 0.57 0.50 0.42 
อตัรำส่วนวิเคำระหน์โยบำยทำงกำรเงิน (Financial policy ratio) 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 1.58 2.45 1.51 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย เท่า 5.23 4.59 5.10 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั - 
Cash basis 

เท่า (0.35) (0.28) (5.74) 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ 129.06 622.82 49.53 
ข้อมูลต่อหุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหุ้น บาท 100 0.5 0.5 
มูลค่ำตำมรำคำบญัชีต่อหุ้น บาท 531.66 413.02 785.37 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน บาท 0.37 0.13 0.11 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  
(Fully Diluted) 

บาท 0.09 0.08 0.10 
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 14. กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร ปี 2562 
 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี 2562 

บรษิทัประกอบธุรกจิใหบ้รกิารขนสง่ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑเ์คมภีณัฑ ์ผ่านช่องทางการขนสง่

ทางทะเล ทัง้นี้  บริษัทมีการให้บริการขนส่งสนิค้าหลากหลายเส้นทางทัง้ในประเทศตามเมืองท่าที่ส าคญัและ

ต่างประเทศบรเิวณแถบประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ใหก้บับรษิทัลูกคา้ที่ท าธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนั ธุรกจิคา้

น ้ามนั ธุรกจิคา้น ้ามนัหล่อลื่นและน ้ามนัปาล์ม ในช่วงตน้ปี 2562 บรษิทัไดซ้ื้อเรอืมอืสองจากประเทศญีปุ่่ นมขีนาด

น ้าหนกับรรทกุ 5,676 Deadweight Tonnage (D.W.T) จ านวน 1 ล า ดงันัน้บรษิทัมเีรอืเพือ่ใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มจี านวนทัง้หมด 131 ล า ซึง่กองเรอืมอีายุเฉลีย่ประมาณ 16.80 ปี มนี ้าหนกับรรทุกเรอื

รวม 40,756 Deadweight Tonnage (D.W.T)  และมคีวามสามารถในการบรรจุน ้ามนั (98%) เพื่อขนส่งรวมเทา่กบั 

41,524 ลูกบาศก์เมตร ทัง้นี้ในระหว่างปี 2562 ได้สัง่ต่อเรือใหม่ขนาด 2,800 Deadweight Tonnage (D.W.T)  

จ านวน 1  ล า ซึง่ไดร้บัเรอืแลว้เมือ่วนัที ่9 มกราคม 2563 

โดยสนิคา้หลกัแบ่งออกได ้5 ประเภท ไดแ้ก ่น ้ามนัใส (น ้ามนัใสประกอบไปดว้ย น ้ามนัดเีซล น ้ามนัเบนซนิ 

และน ้ามนัเครื่องบิน) น ้ามนัปาล์ม น ้ามนัดิบ น ้ามนัเตา  และน ้ามนัหล่อลื่น ซึ่งน ้ามนัดิบและน ้ามนัเตาจะมกีาร

ให้บรกิารขนส่งเฉพาะในประเทศ ขณะที่น ้ามนัหล่อลื่นและน ้ามนัใสจะมกีารให้บรกิารขนส่งทัง้ในประเทศและ

ระหว่างประเทศ  สว่นน ้ามนัปาลม์จะใหบ้รกิารขนสง่เฉพาะระหว่างประเทศ ทัง้นี้ สดัสว่นรายไดเ้รยีงตามผลติภณัฑ์

จากมากสุดได้แก่ น ้ามนัใส น ้ามนัปาล์ม น ้ามนัดิบ น ้ามนัเตา และน ้ามนัหล่อลื่นตามล าดบัอนึ่ง ค่าบรกิารจาก

ผลติภณัฑแ์ต่ละประเภทจะมคีวามแตกต่างกนั โดยรายไดส้่วนมากจะผนัแปรตามปรมิาณทีข่นส่งและราคาน ้ามนั

ดเีซลหน้าสถานีบรกิารเตมิน ้ามนั โดยจะมอีตัราค่าจา้งขัน้ต ่าในการใหบ้รกิารน ้ามนัต่อเทีย่วหรอืรายได้คงที่ทีเ่ป็น

ราคาทีเ่หมาจ่ายต่อเดอืน หรอืราคาเหมาจ่ายต่อเทีย่วการใหบ้รกิาร ทัง้นี้ ส าหรบัลูกค้าในประเทศส่วนมากจะเป็น

รายไดจ้ากน ้ามนัใสซึง่ราคาขนสง่จะแปรผนัตามราคาน ้ามนัดเีซลหน้าสถานีบรกิารเตมิน ้ามนั  แต่หากเป็นการขนสง่

ใหก้บัลูกคา้ต่างประเทศโดยมากจะเป็นการขนส่งน ้ามนัปาล์ม โดยอตัราการใหบ้รกิารจะเป็นราคาตลาดและอตัรา

คา่บรกิารจะมกีารผนัแปรตามปรมิาณทีข่นส่งและระยะทางระหว่างทา่ตน้ทางและปลายทาง  

 

1 บรษิทัมนีโยบายในการลดอายุกองเรอืใหน้้อยลงและเพิม่ปรมิาณการขนส่งโดยการเพิม่ขนาดน ้าหนกับรรทุกของเรอืใหม้ากขึน้เพือ่ตอบสนอง

ตามความตอ้งการของลูกคา้ ดงันัน้บรษิทัจงึท าการขายเรอื V.L.5 ทีม่เีรอือายุ 31 ปี ไม่สามารถใหบ้รกิารไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ และขายเรอื V.L. 

16 เป็นเรอืขนาดเลก็มนี ้าหนักบรรทุก 2,388 Deadweight Tonnage (D.W.T)  ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่18 กุมภาพนัธ์ 

2562 
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กำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

1. ดา้นรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

บรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารขนส่งผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑเ์คมภีณัฑ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในปี
2561 – 2562 บรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 701.42 ล้านบาท และ 713.07 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายไดจ้าก
การใหบ้รกิารมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

แยกตำมจดุหมำยปลำยทำง ปี 2561 ปี 2562 เพ่ิม/(ลด) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่ง ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ให้บริกำรในประเทศ 511.87 72.98 526.17 73.79 14.30 2.79 
ให้บริกำรในต่ำงประเทศ 178.86 25.50 168.28 23.60 (10.58) (5.92) 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรอ่ืน 3.94 0.56 17.64 2.47 13.70 347.72 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรรวม 694.68 99.04 712.09 99.86 17.41 2.51 
รำยได้อ่ืน 6.74 0.96 0.98 0.14 (5.76) (85.46) 
รำยได้รวม 701.42 100.00 713.07 100.0 11.65 1.66 

 

รายได้จากการใหบ้รกิารของบรษิัทมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องในช่วงปีที่ผ่านมา โดยส าหรบัปี 2561 - 2562
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารของบรษิทัเท่ากบั 694.68 ลา้นบาทและ 712.09 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2561
เมือ่เทยีบกบัปี 2562 บรษิทัมรีายไดเ้พิม่ขึน้จ านวน 17.41 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 2.51  ซึง่สามารถ
แบ่งประเภทรายไดจ้ากการใหบ้รกิารไดด้งันี้ 

1.รายได้จากการให้บรกิารในประเทศ ส าหรบัปี 2561 และ 2562 มมีูลค่า 511.87 ล้านบาท และ 
526.17 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2562 มรีายไดเ้พิม่ขึน้จากปี 2561 จ านวน 14.30 ลา้นบาท ในอตัรารอ้ย
ละ 2.79 ผลมาจากการเพิม่เรอื 1 ล า มขีนาด  5,000  DWT ทีว่ิง่ใหก้บัลกูคา้กลุ่มบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 
 2.รายได้จากการใหบ้รกิารต่างประเทศ ส าหรบัปี 2561 และ 2562 มมีูลค่า 178.86 ล้านบาท และ 
168.28 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2562 มรีายไดล้ดลงจากปี 2561 จ านวน 10.58 ลา้นบาท ในอตัรารอ้ย
ละ 5.92 เป็นผลมาจากเรอืกลบัมาเขา้อู ่1 ล า และเรอืใหมท่ีร่บัเขา้มาเริม่มเีทีย่ววิง่ในเดอืนเมษายน 
 3.รายได้จากการใหบ้รกิารอื่น ส าหรบัปี 2561 และ 2562 มมีูลค่า 3.94 ล้านบาท และ 17.64 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยในปี 2562 มรีายไดเ้พิม่ขึน้จากปี 2561 จ านวน 13.70 ลา้นบาท ในอตัรารอ้ยละ 347.72
เป็นผลมาจากการจอดรอทา่เพือ่ขนถ่ายสนิคา้ 

 
 
 



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED แบบ56-1 ประจ ำปี 2562 

 

แบบ 56-1 สว่นท่ี 3 10 

2. ตน้ทนุการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ 
ในปี 2562 บรษิทัมตีน้ทุนการใหบ้รกิารสนิคา้รวม เท่ากบั 527.33 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 17.66 ลา้นบาท 

หรอืรอ้ยละ (3.24)  ซ่ึงลดลงเน่ืองจากมีการบริหารจดัการทางดา้นตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

 

รำยกำร 
ปี 2561 ปี 2562 เพ่ิม/(ลด) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ก ำไรขัน้ต้น 149.69 21.55 184.76 25.95 35.07 23.43 
 

ในปี 2561และ 2562 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้ เท่ากบั 149.69 ลา้นบาท และ 184.76 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิ

เป็นอตัราก าไรขัน้ตน้เทา่กบัรอ้ยละ 21.55 และ รอ้ยละ 25.95 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ ปรบัตวั

เพิม่ขึน้ 35.07 ลา้นบาทในปี 2562  คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 23.43  

4. รายไดอ้ืน่ 

ในปี 2561 และ 2562 บรษิทัมรีายได้อื่นเท่ากบั 6.74 ล้านบาท และ 0.98 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็น

อตัรารอ้ยละ 0.56 และ 0.14 ตามล าดบั เนื่องจากในปี 2561 มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์

5. คา่ใชจ้่าย 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิารของบรษิทัสามารถแบ่งไดด้งันี้ 

 

รำยกำร รอบปีบญัชี 2561 รอบปีบญัชี 2562 เพ่ิม/(ลด) 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำย       
ต้นทุนจำกกำรขนส่ง 544.99 78.45 527.33 74.06 (17.66) (3.24) 
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 31.11 4.48 39.17 5.50 8.06 25.91 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 13.07 1.98 11.62 1.63 (1.45) (11.09) 
ค่ำใช้จ่ำยรวม 589.17 84.91 578.12 81.19 (11.05) (1.88) 

 

คา่ใชจ้่ายรวมในปี 2561 และ ปี 2562 บรษิทัมคีา่ใชจ้่ายรวมเทา่กบั 589.17 ลา้นบาท และ 578.12 ลา้นบาทคดิ

เป็นอตัรารอ้ยละ 84.91 ของรายไดร้วม และ 81.19 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยในปี 2562 มคีา่ใชจ้่ายลดลง 

11.05 ล้านบาท คดิเป็นอตัราร้อยละ 1.88 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนจากการขนส่งและค่าตอบแทน

ผูบ้รหิารลดลง 
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ค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2561 และ 2562 บรษิัทมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 31.11 ล้านบาท และ 

39.17 ล้านบาท ตามล าดบัเพิม่ขึน้ 8.06 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25.91 ทัง้นี้ ค่าใชจ้่ายในการบรหิารที่

ส าคญัของบรษิทั คอื ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน ซึง่มแีนวโน้มสงูขึน้ตามการขยายตวัของธุรกจิการใหบ้รกิาร

ขนสง่สนิคา้ 

6. ตน้ทนุทางการเงนิ 

บรษิทัมตี้นทุนทางการเงนิเท่ากบั 44.16 ล้านบาท และ 46.86 ล้านบาท ใน ปี 2561 และ 2562 ตามล าดบั 

เพิม่ขึน้ 2.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.10 มสีาเหตุจากการกูต้่อเรอืใหม่ 

7. ก าไรสทุธ ิ

ในปี 2561 และ 2562 บรษิทัมกี าไรสุทธเิท่ากบั 61.01 ลา้นบาท และ 80.76 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไร

สทุธติ่อรายไดร้วม รอ้ยละ 8.70 และรอ้ยละ 11.33 ตามล าดบั  

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

รำยกำร 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ฐำนะทำงกำรเงิน 
สนิทรพัยร์วม 1,369.58 100.00 1,424.00 100.00 1,967.45 100.00 
หนิ้สนิรวม 837.92 61.18 1,010.98 71.00 1,182.08   60.08 
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 531.66 38.82 413.02 29.00 785.37 39.92 
งบกำรเงิน-งบขำดทุนก ำไรเบด็เสรจ็ 
รายไดร้วม 708.46 100.00 701.42 100.00 713.07 100.00 
ตน้ทนุจาการขายและใหบ้รกิาร 593.80 83.82 589.16 84.00 578.12 81.07 
ก าไรขาดทนุเดเสรจ็ส าหรบัปี 73.41 10.36 61.36 8.75 80.76 11.33 

 

1. สนิทรพัยร์วม 

บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เทา่กบั   

1,369.58 ลา้นบาท 1,424.00 ลา้นบาท และ 1,967.45 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัยร์วมของบรษิทัในปี 

2562 เพิม่ขึน้เป็นจ านวน 543.45 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 38.16 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตุ

หลกัจากการเพิม่เรอืในแต่ละปี 
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2. หนี้สนิรวม 

บรษิทัมหีนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 และวนัที3่1 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 837.92

ลา้นบาท 1,010.98 ลา้นบาท และ 1,182.08 ลา้นบาท ตามล าดบั สดัส่วนของหนี้สนิรวมมอีตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ

16.92 หรอืคดิเป็นจ านวน 171.10 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัมาจากการเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพือ่

ใชใ้นการซือ้เรอืหรอืต่อเรอืใหม ่

3. สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 

บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2562

เท่ากบั 531.66 ลา้นบาท 413.02 ลา้นบาท และ 785.37 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมของบรษิทั

เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เนื่องจากผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การเสนอขายหุน้สามญั

เพิม่ทุนใหก้บัประชาชน (IPO) ท าใหบ้รษิทัมทีุนจดทะเบยีนช าระแล้วเพิม่ขึน้ 400 ล้านบาท และมสี่วนเกนิ

มลูคา่หุน้ เทา่กบั 231.59 ลา้นบาท จากการเสนอขายหุน้สามญัในราคาทีส่งูกว่ามลูคา่ทีต่ราไวต้่อหุน้ 

งบกระแสเงินสด 

กระแสเงนิสดของบรษิทั 

  
รำยกำร 

รอบปีบญัชี 
2560 

รอบปีบญัชี 
2561 

รอบปีบญัชี 
2562 

(งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) (งบกำรเงิน) 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 167.84  194.44  233.70 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (253.90) (185.59) (324.87) 
เงนิสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 130.48 (65.10) 313.24 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 64.42 (56.24) 222.08 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ ต้นปี 40.56 104.92 48.59 
ปรบัปรงุก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรแปลงค่ำเงินตรำ
ต่ำงประเทศ 

(0.06) (0.08) (1.36) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ ส้ินปี 104.92 48.59 269.31 
 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 167.84 ลา้น 
บาท 194.44 ลา้นบาท และ 233.70 ลา้นบาทตามล าดบั 
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ทัง้นี้ในปี 2561 และปี 2562 มกีระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานเพิม่ขึน้จากปี 2560 อย่างต่อเนื่องมตีวัเลข
เป็นบวก มปัีจจยัหลกัมาจากลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ลดลง  และมรีายไดท้ีเ่พิม่ขึน้   
 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุนจ านวน (254.61) 
ล้านบาท (185.59) ล้านบาท และ (324.87) ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี้ในปี 2562 กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรม
ลงทนุ จากการลงทนุในการซือ้สนิทรพัย ์ 
 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 151.19 
ลา้นบาท (65.10) ลา้นบาท และ 313.24 ลา้นบาทตามล าดบั ทัง้นี้ ในปี 2562 บรษิทัยงัมกีระแสเงนิสดจากกจิกรรม
จดัหาเงนิทัง้สิน้จ านวน 313.24 ลา้นบาท ซึง่เป็นเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทนุและ การเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บั
ประชาชน (IPO) และบรษิทัยงัมกีารจ่ายปันผล ไปเมื่อวนัที ่10 กนัยายน 2562 ในอตัรา 0.05 บาท และได้มกีาร
ช าระคนืเงนิกูเ้ป็นจ านวน 49.64 ลา้นบาท 
 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง 
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 1.11 เท่า 0.56 เท่า และ 1.57 เท่า 
ตามล าดบั จะเหน็ไดว้่า ในปี 2561 บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่องที่สงูขึน้มาก มาจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสดทีไ่ดร้บัจากการเสนอขายหุน้เพิม่ทนุประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ประกอบกบัรายไดท้ีเ่ตบิโตสงูขึน้   

 

 



 

 

กำรรบัรองควำมถกูต้องของข้อมลู 
 บรษิทัไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันี้แลว้ดว้ยความระมดัระวงั 
บรษิทัขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ ืน่ส าคญัผดิหรอืไมข่าดขอ้มลู
ทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัขอรบัรองว่า 
(1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูล

อย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิ
สดของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยแลว้ 

(2) บรษิทัได้จดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มูลทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัได้เปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่
เป็นสาระส าคญัของทัง้บรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลให้
มกีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 
2556 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและ
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มชิอบที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
 

 ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิัทได้รบัรอง
ความถกูตอ้งแลว้ บรษิทัไดม้อบหมายให ้นางสาวอรอมุา ธงสวุรรณ เป็นผูล้งลายมอืชือ่ก ากบัเอกสารนี้
ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นางสาวอรอมา ธงสุวรรณ ก ากบัไว ้บรษิทัจะถอืว่า
ไมใ่ชข่อ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 

 ช่ือ ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ 
    
1. นางชตุภิา กลิน่สวุรรณ กรรมการ/ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
    
2. นางสาวรกัชนก ส าเนียงล ้า กรรมการ/ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
 

 
 
ผูร้บัมอบอ านาจ    

 ช่ือ ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ 
    
1. นางสาวอรอมุา ธงสวุรรณ เลขานุการบรษิทั  
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 
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1.รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคมุ และเลขำนุกำรบรษิทั 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน
การถือหุ้น

ในบริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พลเรอืเอกไกรสร จนัทรส์ุ
วำนิชย/์ 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
และกรรมกำรอสิระ 

 

63 - วทิยำลยักำรทพัเรอื (วทร.) รุน่ที ่
30 
- วทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 
(วปอ.) รุน่ที ่51 
- หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู 
สถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุน่ที ่14 
- หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู ดำ้น
วทิยำกำรพลงังำน (วพน.) รุน่ที ่
6 
- หลกัสตูร SURFACE 

WARFARE OFFICER 
SCHOOL (SWOS) 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP)  รุน่ที ่
130/2016 

0.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

 

 

 

 

   ปัจจุบนั 

 

ประธำนกรรมกำร
บรษิทั 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2558 - 
ปัจจุบนั 

กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรอสิระ 

บรษิทั ฟอรท์ สมำรท์ เซอรว์สิ จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรเตมิเงนิโทรศพัท์ 

2558 - 
ปัจจุบนั 

สมำชกิสภำนิตบิญัญตัิ
แหง่ชำต(ิสนช.) 

รฐัสภำ 

2557-
2558 

สมำชกิคณะรกัษำ
ควำมสงบแหง่ชำต ิ
(คสช) 

รฐัสภำ 

 

ผูบ้ญัชำกำรทหำรเรอื กองทพัเรอื 

ทีป่รกึษำธนำคำร
ทหำรไทย 

ธนำคำรทหำรไทย 



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
3 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำวำโทสมชำต ิวพิศิมำกูล/ 

ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และกรรมกำร
อสิระ 

 

 

 

 

 

 

 

61 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ปรญิญำตร ีวทิำยำศำสตร ์สำขำ
วศิวกรรมไฟฟ้ำ โรงเรยีนนำย
เรอื 
- วุฒบิตัรเสนำธกิำรทหำรเรอื 
โรงเรยีนเสนำธกิำรทหำรเรอื 
- หลกัสตูร Long Gunnery,อนิเดยี 
- หลกัสตูร Anti-Missile System, 
ฝรัง่เศส 
- หลกัสตูร Mine Hunting System 

,เยอรมนั,อติำล ี
- หลกัสตูร Electronic Warfare, 
สหรฐัอเมรกิำ 
- หลกัสตูร Marine Terminal 

Engineering , ExxonMobil 
- หลกัสตูร Safety in Plant 

Design, ExxonMobil 
- หลกัสตูร Risk Management , 

ExxonMobil 
- หลกัสตูร ISO/ISM Lead 

Auditor , Singapore 
- หลกัสตูร Business 

Management, PTT 

0.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบนั 

 

ประธำน
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2558– 
2560 

ผูจ้ดักำรสว่น
ปฏบิตักิำรทำงเรอื 

บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) / ธุรกจิ
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมคีรบวงจร 

 

2555-
2560 

PTT Group Marine 
Standard 
Management Leader 

บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 

2555-
2560 

Member Oil Company International Marine 
Forum, AP terminal Forum 



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
4 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ที ่149/2018 

2555-
2560 

กรรมกำรบรหิำร สมำคมอนุรกัษส์ภำพแวดลอ้มของกลุม่
อุตสำหกรรมน ้ำมนั(IESG) 

2555-
2557 

ผูจ้ดักำรสว่น
ปฏบิตักิำรทำงเรอื/
ผูจ้ดักำรสว่นปฎบิตัิ
กำรคลงั 

บรษิทั พทีที ีแทง้ค ์เทอรม์นิัล จ ำกดั/
พลงังำน  

3 

 

 

 

นำยยทุธนำ แตป่ำงทอง/ 

กรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรอสิระ 

57 

 

 

 

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัช ี
มหำวทิยำลยักรุงเทพ 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที ่120/2015 
- Director Certification Program 

(DCP) รุน่ที ่233/2017 
-  Risk Management Program 

for Corporate Leaders (RCL) 
รุน่ที ่9/2017  

 

0.12 

 

 

 

ไมม่ ี

 

ปัจจุบนั กรรมกำรตรวจสอบ 

 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

ปัจจุบนั กรรมกำร 

 

บรษิทั ซงัโกะ ไดคำซติง้ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน)/ธุรกจิผลติชิน้สว่น
อลมูเินียมและสงักะส ี

ปัจจุบนั ทีป่รกึษำบรษิทัฯ บรษิทั รชิ สปอรต์ จ ำกดั (มหำชน)/
จ ำหน่ำยรองเทำ้และเครื่องแตง่กำย 

2558-
2561 

กรรมกำร/กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

บรษิทั แอดวำนซ ์คอนเนคชัน่ คอร์
ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)/สนิคำ้อุปโภค
บรโิภค 

2558-
2561 

กรรมกำร บรษิทั สระบุร ีโซลำ่ร ์จ ำกดั/โรงไฟฟ้ำ 



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
5 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2558-
2561 

กรรมกำร 

 

บรษิทั เอซซี ีอเีลคทรคิ จ ำกดั/จ ำหน่ำย
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 

2558-
2561 

กรรมกำร 

 

บรษิทั เอซซี ีแลนดม์ำรค์ จ ำกดั/
อสงัหำรมิทรพัย ์

2558-
2561 

กรรมกำร บรษิทั บำงปะกงโซลำ่ พำวเวอร ์จ ำกดั /
โรงไฟฟ้ำ 

2558-
2561 

กรรมกำร 

 

บรษิทั ซ.ีอ.ีไอ (เชยีงใหม)่ จ ำกดั/
ใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร 

2558-
2561 

กรรมกำร บรษิทั เอซซี ีกรนี เอนเนอรจ์ ีจ ำกดั/ 
โรงไฟฟ้ำ 

2558-
2561 

กรรมกำร บรษิทั ดบับลวิ โซลำ จ ำกดั/ โรงไฟฟ้ำ 

2556-
2557 

กรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั อุตสำหกรรม อเีลค็โทรนิคส ์
จ ำกดั (มหำชน)/ออกแบบ ผลติและ
จ ำหน่ำยอุปกรณ์สำรกึง่ตวัน ำ 
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แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
6 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

4 นำยวทิยำ ภทัรเมธำกุล / 

กรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรอสิระ 

60 - ปรญิญำตร ีสำขำบรหิำรธุรกจิ 
(กำรตลำด) มหำวทิยำลยั
รำมค ำแหง 
-  ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ 
(กำรตลำด) Pacific States 
University 
- ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ 
(บรหิำรกำรเงนิและกำรตลำด) 
มหำวทิยำลยัศรปีทุม 
- ปรญิญำโท สำขำวทิยำศำสตร ์
มหำวทิยำลยัรำชภฎัสวนสุนนัทำ 
- ปรญิญำปรชัญำดุษฎบีณัฑติ 
สำขำบรหิำรธุรกจิ มหำวทิยำลยั
รำมค ำแหง 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที ่149/2018 

0.00 

 

 

 

ไมม่ ี

 

ปัจจุบนั กรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2557 – 
ปัจจุบนั 

 

ทีป่รกึษำ 

 

บรษิทั เฮชวอี ีจ ำกดั/ หอ้งปฏบิตักิำร
ทดสอบมำตรฐำน ISO 17025 

5 นำงชุตภิำ กลิน่สวุรรณ/ 

กรรมกำร และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

63 - ปรญิญำตร ีสำขำนิตศิำสตร ์
มหำวทิยำลยัศรปีทุม 
- ปรญิญำโท สำขำรฐัศำสตร์
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที ่79 /2009 

65.26 

 

 

ไมม่ ี

  

2560 – 
ปัจจุบนั 

 

กรรมกำร และ
ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2554 –
2560 

ประธำนกรรมกำร
บรษิทั/ประธำน

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 
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แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
7 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- หลกัสตูร Director Certification 
Program (DCP) 250/2017 
- The Role of Chairman 2018 
- Board Matters and trends 

Agenda 2017 
Board Nomination and 

compensation program 2017 

- หลกัสตูร CFO’s Orientation 
Course for New IPOs 2/2017 

เจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชี
กำรเงนิ 

2554 –
2560 

ประธำนกรรมกำร
บรษิทั/ประธำน
เจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชี
กำรเงนิ 

บรษิทั ชุตภิำ มำรนี ออยล ์จ ำกดั 

6 นำยทวศีลิป์ ชนิะพฒันวงศ/์ 

กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร 

61 - มศ.3 โรงเรยีนอ ำนวยศลิป์ 
- หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุน่ที ่
254/2561 

 

1.92 

 

 

 

 

ไมม่ ี

 

ปัจจุบนั กรรมกำร/ทีป่รกึษำ บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2560 – 
2561 

กรรมกำร/รองประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2539-
2560 

กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2554-
2560 

กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ชุตภิำ มำรนี ออยล ์จ ำกดั 

7 นำยจรลัพฒัน์ วศิำลสวสัดิ/์  61 - เทยีบเทำ่ปรญิญำตรเีดนิเรอื
พำณิชย ์กรมเจำ้ทำ่  

0.01 ไมม่ ี ปัจจุบนั กรรมกำร/รองประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 
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แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
8 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

กรรมกำร/ รองประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

- หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ที ่150/2561 

 

 

 

  

2556-
2560 

ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
ปฏบิตักิำร 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

8 นำงสำวรกัชนก ส ำเนียงล ้ำ 

/กรรมกำร/ ประธำน
เจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชกีำรเงนิ 

48 

 

- ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
- ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
- ปรญิญำโท กำรบญัช ี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
- หลกัสตูรบรหิำรธุรกจิ
มหำบณัฑติ สถำบนับณัฑติ
บรหิำรธุรกจิศศนิทรแ์หง่
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที ่149/2018 
- หลกัสตูร CFO’s Orientation 

Course for New IPOs รุน่ที่
2/2560 
- Refreshment of the Role and 

Expectation of  A CFO ปี 2561 
 

0.00  

 

ไมม่ ี

 

ปัจจุบนั กรรมกำร/ ประธำน
เจำ้หน้ำทีฝ่่ำยบญัชี
กำรเงนิ 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2559-
2560 

ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
บญัชกีำรเงนิ 

บรษิทั วนัลิง้ค ์เทคโนโลย ีจ ำกดั/
เทคโนโลย ี

2558-
2559 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย
กำรเงนิ 

 

บรษิทั ยบูลิลี ่เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/เครื่องประดบั 

2556-
2558 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี
และกำรเงนิ 

บรษิทั เกษตรทพิย ์เฟอรต์ไิลเซอร ์
จ ำกดั/ผลติและจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคม ี
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ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

10 นำยจติตพิงษ ์โมระเสรฐิ/
ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
ปฎบิตักิำร 

51 - ปรญิญำตร ี 
สำขำวศิวกรรมเครื่องกลเรอื  

ศนูยฝึ์กพำนิชนำว ี

0.016 ไมม่ ี

 

2561-
ปัจจุบนั 

ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรฝ่ำยปฏบิตักิำร 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2558-
2561 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยเทคนิค บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2557-
2558 

รองผูจ้ดักำรฝ่ำย
เทคนิค 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

11 นำงสำวนรษิำ ทองมณี/ 

 สมุหบ์ญัช ี

36 - ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหำวทิยำลยัวลยัลกัษณ์ 
-  ปรญิญำโท กำรบญัช ี
มหำวทิยำลยัสงขลำนครนิทร ์

0.005 ไมม่ ี

 

2560 – 
ปัจจุบนั 

 

สมุหบ์ญัช ี

 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2558-
2560 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ี บรษิทั ไทยยยเูน่ียน ซฟู้ีด จ ำกดั/ผลติ
อำหำรแชแ่ขง็ 

 

2556-
2558 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ี บรษิทั บทูคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
(มหำชน)/อสงัหำรมิทรพัย ์

2554 – 
2556 

พนกังำนบญัชอีำวุโส บรษิทั อำรเ์อสเอม็ แอดไวซอรี ่จ ำกดั /
บรกิำร (Audit, Accounting, Tax and 
Consulting) 
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ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั

การอบรม 

สดัส่วนใน

การถือหุ้น

ในบริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์

ทาง
ครอบครวั

ระหว่าง

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

12 นำงสำวอรอุมำ ธงสวุรรณ 

เลขำนุกำรบรษิทั 

35 -ปรญิญำตร ี 

สำขำกำรทอ่งเทีย่วและกำรโรงแรม 
มหำวทิยำลยักรุงเทพ 

- หลกัสตูร Company Secretary 
Program (CSP) รุน่ที ่87/2018 

0.017 

 

ไมม่ ี

 

ปัจจุบนั 

 

เลขำนุกำรบรษิทั 

 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2559-
2560 

เจำ้หน้ำทีอ่ำวุโสฝ่ำย
ทรพัยำกรบุคคล 

บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 

2558-
2559 

ประชำสมัพนัธ ์ บรษิทั ว.ีแอล. เอน็เตอรไ์พรส ์จ ำกดั 
(มหำชน)/ใหบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนั 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

- ไมม่ ี- 



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED เอกสารแนบ 3 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
  1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฎิบติังานของบริษทั (Compliance) 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
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1. รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
ตำมมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำเหน็ชอบใหแ้ต่งตัง้ บริษทั ที.กรุป๊ แอดไวซอร่ี จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในประจ ำปี 2562 โดยมี

รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในดงันี้ 
 

ล าดบั ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติัการ
อบรม 

สดัส่วน
ในการถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(ร้อยละ) 

ความสมัพั
นธ์ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

1 นำงสำวรุ่งวรรณ แซ่ลี ้
/ผูต้รวจสอบภำยในของ
ประเทศไทย/ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญำต/ผูส้อบบญัชี
ภำษอีำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ปรญิญำตร ี
สำขำ บรหิำรธุรกจิบณัฑติ (กำรบญัช)ี 
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
-วุฒบิตัรดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน 
Internal Audit Certificate(IACP) 
โครงกำรอบรมเพือ่รบัวุฒบิตัรดำ้นกำร
ตรวจสอบภำยใน ของสภำวชิำชพี
บญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์
-ปรญิญำโท(ปัจจุบนั) 
สำขำวชิำกำรก ำกบัดแูลกจิกำร คณะ
พำณชิยศำสตรแ์ละกำรบญัช ี
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  

0.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไมม่ ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2557-ปัจจุบนั 
 
 
 
 

กรรมกำรบรษิทั ท.ีกรุ๊ป.
แอด็ไวซอรี ่จ ำกดั 
 
 

บรษิทั ท.ีกรุ๊ป. แอค็ไวซอรี ่จ ำกดั 
ใหบ้รกิำรออกแบบระบบบญัชแีละควบคุม
ภำยในและตรวจสอบภำยในบรษิทัเอกชน 
และบรษิทัจดทะเบยีน 
 

2552-2556 ผูส้อบบญัชอีำวโุส บรษิทั สอบบญัชไีทย จ ำกดั 
ใหบ้รกิำรสอบบญัช ี

2548-2551 ผูช้่วยผูส้อบบญัช ี
 

บรษิทั สอบบญัชไีทย จ ำกดั 
ใหบ้รกิำรสอบบญัช ี
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2. แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิีอ่ยูบ่นหลกัควำม

ซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ทีค่รอบคลุมถงึ 

1.1.1 กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรือ่งต่ำง ๆ 

1.1.2 กำรปฏบิตัติ่อคูค่ำ้ ลกูคำ้และบุคคลภำยนอก 

อธิบาย 

คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ใหค้วำมส ำคญักบัเรือ่งดงักล่ำว ตำมทีร่ะบุไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละไดม้กีำรสือ่สำรใหแ้กผู่บ้รหิำรและพนกังำนของ
บรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติำมและด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณรวมทัง้มี
กำรสือ่สำรนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ผีำ่นเวป็ไซดข์องบรษิทัฯ เพือ่ให้
บุคคลภำยนอกรบัทรำบ  

 
 
 

 

 

1.2 มขีอ้ก ำหนดทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำม

ซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 

1.2.1. มขีอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส ำหรบัผูบ้รหิำรและ

พนกังำน ทีเ่หมำะสม 

1.2.2. มขีอ้ก ำหนดหำ้มผูบ้รหิำรและพนกังำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจ

กอ่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร ซึง่รวมถงึกำรหำ้มคอร์

รปัชนัอนัท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อองคก์ร1 

1.2.3. มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 

1.2.4. มกีำรสือ่สำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งตน้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำน 

ทกุคนรบัทรำบ เชน่ รวมอยูใ่นกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่ ใหพ้นกังำนลง

นำมรบัทรำบขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทกุปี  รวมทัง้มกีำร

เผยแพร ่code of conduct ใหแ้กพ่นกังำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 

อธิบาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
1 บริษทัควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขอ้พงึปฏบิตัทิำงธุรกจิและจรยิธรรม
ทำงธุรกจิส ำหรบัฝ่ำยบรหิำรและพนกังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพือ่ใหผู้บ้รหิำรและ
พนกังำนปฏบิตัติำม มขีอ้ก ำหนดในกำรหลกีเลีย่งและหำ้มผูบ้รหิำรและพนกังำนกระท ำ
กำรใด ๆ อนัเป็นกำรกอ่ใหเ้กดิควำมขดัแขง้ทำผลประโยชน์กบับรษิทัฯ มนีโยบำยต่อตำ้น
กำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ มกีำรก ำหนดบทลงโทษหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดตำมกฎระเบยีบ
ของบรษิทัฯ โดยคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิไดร้บักำรอนุมตัแิลว้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัและได้
มกีำรสือ่สำรใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนรบัทรำบผำ่นทำงอเีมลข์องบรษิทัฯ รวมทัง้มกีำร
สือ่สำรคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิผำ่นเวป็ไซดข์องบรษิทัฯ เพือ่ใหบุ้คคลภำยนอกรบัทรำบ 
1.3 มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 

1.3.1. กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำน

ก ำกบัดแูลกำรปฏบิตั ิ(Compliance Unit) 

1.3.2. กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 

1.3.3. กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 

ค าอธิบาย 
คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไดม้กีำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม
จรยิธรรมและขอ้ก ำหนดของบรษิทัฯ ผำ่นกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน  
บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำนเป็นประจ ำทกุปี  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

1.4 มกีำรจดักำรอยำ่งทนัเวลำ หำกพบกำรไมป่ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัควำมซื่อตรง

และกำรรกัษำจรรยำบรรณ 

1.4.1. มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำที่

เหมำะสม 

1.4.2. มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ยำ่ง

เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 

1.4.3. มกีำรแกไ้ขกำรกระท ำทีข่ดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณ

อยำ่งเหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 

อธิบาย 
บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตำมจรยิธรรมและ
ขอ้ก ำหนดบรษิทัผำ่นกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน ซึง่ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถจดักำรได้
อยำ่งทนัเวลำ หำกพบกำรไมป่ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำ
จรรยำบรรณ และบรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดบทลงโทษดงักล่ำว ซึ่งพจิำรณำบทลงโทษหรอื
แนวทำงแกไ้ขตำมควำมหนกัเบำของควำมผดิทีไ่ดก้ระท ำ 

 
 
 
 
 
 
 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.5 มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิ ์

อ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน ตลอดจนผูบ้รหิำรระดบัสงูอยำ่งเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรผำ่นกำรอนุมตัขิองทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดม้ี
กำรก ำหนดกรอบอ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำรกำรท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ไวเ้ป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร 

  

2.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและ

วดัผลได ้เพือ่เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน 

ค าอธิบาย 

บรษิทัมกีำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนประจ ำปี เพือ่ขออนุมตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทั มี
กำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้งและก ำหนดใหร้ำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนในทีป่ระชมุกรรมกำรบรหิำรเป็นประจ ำทกุเดอืน 

  

2.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและ

ผูบ้รหิำรใหถ้กูตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบำททีส่ ำคญัของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำน

ทำงกำรเงนิ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดบทบำท อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
บรษิทั ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และบรษิทัฯ ได้
จดัใหม้กีฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ระบุหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยครอบคลุมถงึกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิเพือ่ใหม้ัน่ใจ
ว่ำมคีวำมถกูตอ้งและเชือ่ถอืได ้ตลอดจนสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 
ใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพโดยสอบทำนรว่มกบัผูต้รวจสอบภำยนอกและผู้
ตรวจสอบภำยใน 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.4 คณะกรรมกำรเป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวำมเชีย่วชำญทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรือ่งนัน้ ๆได้ 

ค าอธิบาย 

คณะกรรมกำรของบรษิทัเป็นผูม้คีณุสมบตัแิละไมต่อ้งหำ้มตำมกฎหมำยก ำหนด ตลอดจน
มคีวำมหลำกหลำยทัง้ดำ้นควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ตอ่
กำรด ำเนินธรุกจิ 

  

2.5 คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถน่ำเชือ่ถอื และมี

ควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ยำ่งแทจ้รงิ เชน่ ไมม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั

บรษิทั ไมม่คีวำมสมัพนัธอ์ืน่ใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใชด้ลุยพนิิจและปฏบิตัหิน้ำที่

อยำ่งเป็นอสิระ ในจ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 

ค าอธิบาย 

คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 3 ทำ่น ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวำมรู้ ควำมสำมำรถใน
ดำ้นต่ำง ๆ และมคีวำมเป็นอสิระเพยีงพอ สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละใชดุ้ลยพนิิจในกำร
พจิำรณำเรือ่งต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

  

2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรือ่งกำรควบคมุภำยใน     

ในองคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคมุ กำรประเมนิควำม

เสีย่ง กจิกรรมกำรควบคมุ ขอ้มลูและกำรสือ่สำร และกำรตดิตำม 

ค าอธิบาย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ โดยมอบหมำย
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรสอบทำนใหบ้รษิทัฯ มี
ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล สอบทำน
ใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

  

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ 
ความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (Oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีส่นบัสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกจิและกฎหมำย รวมถงึกำรจดัใหม้ี

กำรควบคมุภำยในอยำ่งมปีระสทิธภิำพ เชน่ แบ่งแยกหน้ำทีใ่นสว่นงำนทีส่ ำคญั ซึง่

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ท ำใหเ้กดิกำรตรวจสอบถ่วงดลุระหว่ำงกนั  มงีำนตรวจสอบภำยในทีข่ ึน้ตรงกบั

กรรมกำรตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนทีช่ดัเจน เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรจดัโครงสรำ้งกำรด ำเนินำนออกเป็นแต่ละสำยงำนธุรกจิไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อกัษร ในกำรปฏบิตังิำนแต่ละหน่วงำนจะมกีำรท ำงำนทีส่อดคลอ้งสมัพนัธก์นัเพือ่ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องบรษิทัซึง่มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีก่นัอยำ่งชดัเจน รวมถงึมกีำรตรวจสอบ
ระหว่ำงกนั   
3.2 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสม

เกีย่วกบัอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสือ่สำรขอ้มลู 

ค าอธิบาย 

ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนตำมสำยกำรบงัคบับญัชำในโครงสรำ้งองคก์ร 
และมกีำรระบุสำยกำรรำยงำนไวใ้นเอกสำรค ำบรรยำยลกัษณะงำน (Job Description) 
ของแต่ละต ำแหน่งงำน นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมกีำรก ำหนดกรอบอ ำนำจอนุมตัิและ
ด ำเนินกำรกำรท ำธุรกรรมต่ำง ๆ เพือ่ก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีแ่ละล ำกบัขัน้กำรอนุมตัิ
รำยกำรธุรกจิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ 

  

3.3 มกีำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอยำ่งเหมำะสม

ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนกังำน  

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดบทบำท อ ำนำจและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำร นอกจำกนี้ยงัมกีำรจดัท ำเอกสำรค ำบรรยำยลกัษณะงำน 
(Job Description) ของแต่ละต ำแหน่งงำนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัเิพือ่จดัหำ พฒันำ และรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรู้

และควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม  และมกีระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัิ

นัน้อยำ่งสม ่ำเสมอ 

  
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 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ก ำหนดคูม่อืจรยิธรรมทำงธุรกจิ ซึง่มกีำรระบุหลกัปฏบิตัติ่อพนกังำน โดย
ค ำนึงถงึกำรใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังำนและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถพนกังำนเพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังำนมคีวำมกำ้วหน้ำในอำชพี 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี(Training Plan) สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร
ของพนกังำน บรษิทั และตำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัตำมกฎหมำยทีก่ ำหนด และมกีำร
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพฒันำบุคคลทีช่ดัเจน 
4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกร

ทีม่ผีลกำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไมบ่รรลุเป้ำหมำย 

รวมถงึ กำรสือ่สำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ใชด้ชันีชีว้ตัประสทิธภิำพกำรท ำงำน (KPI) ในกำรประเมนิผลงำน ซึง่มกีำร
ก ำหนดและประกำศใหพ้นกังำนไดท้รำบลว่งหน้ำ ทัง้นี้เพือ่ใชใ้นกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน
และเป็นแรงจงูใจในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน 

  

4.3 บรษิทัมกีระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรู้

และควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอยำ่งทนัเวลำ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มนีโยบำยสรรหำและคดัเลอืกบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ มคีณุสมบตัแิละ
ประสบกำรณ์ในต ำแหน่งงำนทีม่คีวำมส ำคญัอยำ่งเหมำะสม 

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคน เชน่ กำร

จดัระบบทีป่รกึษำ (Mentoring) และกำรฝึกอบรม 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรสง่เสรมิและพฒันำบุคคลกร โดยจดัใหม้กีำรอบรมตำมแผนอบรมประจ ำปีที่
ก ำหนดไว ้รวมถงึมกีำรสง่บุคลำกรเขำ้รว่มสมัมนำ และฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ 
ภำยนอกทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่พฒันำควำมรูแ้ละควำมสำมำรถของผูบ้รหิำรและพนกังำน 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (Succession plan) ทีส่ ำคญั 

ค าอธิบาย 

  
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 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรสบืทอดต ำแหน่ง ซึง่ผำ่นกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำร
บรษิทั และประกำศใชใ้นเดอืนพฤษภำคม 2561 

5. องคก์รก าหนดให้บคุลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและกำรสือ่สำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกร 

ทกุคนมคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรควบคมุภำยใน และจดัใหม้กีำรปรบัปรงุแกไ้ข

กระบวนกำรปฏบิตั ิในกรณีทีจ่ ำเป็น 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทกุคนศกึษำคูม่อืจรยิธรรมและจรรยำบรรณ
เพือ่รบัทรำบถงึแนวปฏบิตัทิำงดำ้นจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิโดยใหพ้นกังำน
ของบรษิทัทกุทำ่นลงนำมและใหค้ ำรบัรองว่ำไดร้บัรูเ้นื้อหำของจรยิธรรมและจรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนนิธุรกจิของบรษิทั 

  

5.2 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้งแรงจงูใจ และ

กำรใหร้ำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรือ่งกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 

และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 

  

5.3 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจงูใจและกำรใหร้ำงวลัอยำ่งต่อเนื่อง 

โดยเน้นใหส้ำมำรถเชือ่มโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคมุ

ภำยในดว้ย 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ใชด้ชันีชีว้ตัประสทิธภิำพกำรท ำงำน (KPI) ในกำรประเมนิผลงำน ทัง้นี้เพือ่ใชใ้น
กำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนและเป็นแรงจงูใจในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน 

  

5.4 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไมใ่หม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไป 

ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนด Job Description ของแต่ละต ำแหน่งงำน และหลกัเกณธใ์นกำร
พจิำรณำประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน โดยใชด้ชันีชีว้ตัประสทิธภิำพกำรท ำงำน (KPI) ที่

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ชดัเจนและเหมำะสม เพือ่ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนรบัทรำบถงึเป้ำหมำยและควำม
คำดหวงัของบรษิทั 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบแุละประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบั

ธุรกจิในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น 

แสดงถงึสทิธหิรอืภำระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง  มมีลูคำ่เหมำะสม  และเปิดเผย

ขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 

ค าอธิบาย 

งบกำรเงนิของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และขอ้มลูทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล
ส ำหรบัไตรมำสที ่3 ปี 2562ไดร้บักำรตรวจสอบและรบัรองโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 
โดยผูส้อบบญัชไีดแ้สดงควำมเหน็แบบไมม่เีงือ่นไขต่องบกำรเงนิดงักล่ำว 

  

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เชน่ 

ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 
  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนนิงำนของบรษิทั 

อยำ่งแทจ้รงิ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิโดยปฏบิตัติำมหลกักำรบญัชทีีร่กัรองทัว่ไป ซึง่ผำ่น
กำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบโดยส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

  

6.4 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อนุมตัแิละสือ่สำรนโยบำย 

กำรบรหิำรควำมเสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทกุคนรบัทรำบและถอืปฏบิตั ิจนเป็น

สว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

ค าอธิบาย 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่ไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมกำร
บรษิทั เมือ่วนัที ่28 มนีำคม 2561 เพือ่ท ำหน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร (Enterprise 
Risk Management) โดยท ำกำรสือ่สำรกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ ภำยในบรษิทั เพือ่วเิครำะห์
ควำมเสีย่งและระดบัควำมเสีย่ง ประเมนิผลกระทบและโอกำส ตลอดจนหำแนวทำงในกำร
ลดและป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ เพือ่ใหพ้นกังำนทกุระดบัตระหนกัถงึควำมเสีย่ง
และกำรควบคมุควำมเสีย่ง 

7. องคก์รระบแุละวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้ 
อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุควำมเสีย่งทกุประเภทซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิทัง้ระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำง ๆ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดร้ะบุควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน มำตกำรและแผนปฏบิตัิ
งำนเพือ่จดักำรควำมเสีย่ง โดยกำรจดัท ำทะเบยีนควำมเสีย่งในระดบัองคก์รและหน่วยงำน 
และก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตดิตำมกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว
อยำ่งสม ่ำเสมอ   

  

7.2 บรษิทัวเิครำะหค์วำมเสีย่งทกุประเภททีอ่ำจเกดิจำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยั

ภำยนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธ ์กำรด ำเนนิงำน กำรรำยงำน  

กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

ค าอธิบาย 

ฝ่ำยบรหิำรมกีำรวเิครำะหจ์ุดแขง็ จุดออ่น โอกำสและภยัคมุคำมของธุรกจิ (SWOT 
analysis) ซึง่วเิครำะหท์ัง้ปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยในทีอ่ำจมผีลกระทบต่อเป้ำหมำย
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

  

7.3 ผูบ้รหิำรทกุระดบัมสีว่นรว่มในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งจงึก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งเพือ่สง่เสรมิและพฒันำใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบั มคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งและมสีว่นรว่มในกำรปฏบิตังิำน
และลดควำมเสีย่งอยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่องทัว่ทัง้องคก์ร 
7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ 

และผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ 

ค าอธิบาย 

ในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ มกีำรระบุควำมเสีย่งต่ำง ๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้ โดย
พจิำรณำถงึโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่ง และผลกระทบทีอ่ำจจะเกดิขีน้ และน ำควำมเสีย่ง
ดงักล่ำวมำประเมนิและจดัล ำดบัควำมเสีย่งเพือ่หำมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่น
ระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้ 

  

7.5 บรษิทัมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพือ่จดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบั

ควำมเสีย่งนัน้ (acceptance)  กำรลดควำมเสีย่ง (reduction)  กำรหลกีเลีย่งควำม

เสีย่ง (avoidance)  หรอืกำรรว่มรบัควำมเสีย่ง (sharing) 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัท ำนโยบำยและวธิปีฏบิตังิำนบรหิำรควำมเสีย่ง เพือ่ชว่ยใหฝ่้ำย
บรหิำรมัน่ใจวำ่มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งมปีระสทิธภิำพ โดยมกีำรควบคมุแบบ
ป้องกนั คน้พบและแกไ้ข มกีำรก ำหนดระยะเวลำด ำเนินงำนและมกีำรรำยงำนผลกำร
ปฏบิตังิำน  

  

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง
องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทจุรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทจุรติแบบต่ำงๆ เชน่ 

กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็  กำรท ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  กำรคอรร์ปัชนั   

กำรทีผู่บ้รหิำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคมุภำยใน (management override of 

internal controls)  กำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรำยงำนทีส่ ำคญั  กำรไดม้ำหรอืใชไ้ปซึง่

ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทจุรติในรปูแบบต่ำง ๆ โดยครอบคลุม
หน่วยงำนหลกั ๆ ของบรษิทั และรำยงำนผลกำรประเมนิตอ่คณะกรรมกำรบรษิทั 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอยำ่งรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไป

ไดข้องเป้ำหมำยทีก่ ำหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้

สิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแกพ่นกังำนแลว้ดว้ยว่ำ ไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังำน

กระท ำไมเ่หมำะสม  เชน่ ไมต่ัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิ 

จนท ำใหเ้กดิแรงจงูใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

ผูบ้รหิำรระดบัสงูบรษิทัฯ จะมกีำรประชมุรว่มกนัเพือ่ก ำหนดแผนงำนโดยรวมและ
แผนงำนประจ ำปีซึง่ผำ่นกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรหิำร พรอ้มกบัดชันีชีว้ดัผลกำร
ปฏบิตัขิององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรประกอบกำรพจิำรณำกำรปรบัอตัรำเงนิเดอืน 
กำรจ่ำยโบนสัประจ ำปี รวมถงึกำรเลื่อนต ำแหน่ง  

  

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกีย่วกบัโอกำสในกำรเกดิ

ทจุรติ และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพือ่ป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทจุรติ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรพจิำรณำโอกำสในกำรเกดิทจุรติ และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพือ่
ป้องกนัและแกไ้ข เป็นสว่นหนึ่งของกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ และมกีำร
รำยงำนเรือ่งของกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัใหร้บัทรำบ 

  

8.4 บรษิทัไดส้ือ่สำรใหพ้นกังำนทกุคนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิี่

ก ำหนดไว ้ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึมำตรกำรในกำร
ปฏบิตั ิป้องกนัและแกไ้ข และไดม้กีำรเผยแพรแ่ละสือ่สำรนโยบำยดงักล่ำวใหผู้บ้รหิำรและ
พนกังำนของบรษิทัฯ รบัทรำบและปฏบิตัติำม รวมทัง้มกีำรสือ่สำรนโยบำยกำรต่อตำ้น
ทจุรติคอรร์ปัชัน่ผำ่นเวป็ไซดข์องบรษิทัฯ เพือ่ใหบุ้คคลภำยนอกรบัทรำบ 

  
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9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำร

ด ำเนินธรุกจิ กำรควบคมุภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนด

มำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพยีงพอแลว้  

ค าอธิบาย 

ฝ่ำยบรหิำรมกีำรวเิครำะหจ์ุดแขง็ จุดออ่น โอกำสและภยัคมุคำมของธุรกจิ (SWOT 
analysis) ซึง่วเิครำะหท์ัง้ปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยในทีอ่ำจมผีลกระทบต่อเป้ำหมำย
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั และท ำกำรประเมนิควำมเสีย่ง และก ำหนดมำตรกำรเพือ่
ป้องกนัและลดควำมเสีย่ง 

  

9.2 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรท ำธรุกจิ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกจิ กำรควบคมุภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำร

ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพยีงพอแลว้ 

อธิบาย 

อำ้งองิขอ้ 9.1 

  

9.3 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิ 

กำรควบคมุภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนอง

ต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพยีงพอแลว้ 

อธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ตัง้แต่ระดบัผูบ้รหิำร
ฝ่ำยงำนขึน้ไป เพือ่เตรยีมควำมพรอ้มของบุคคลำกรเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้ำ่กำรด ำเนนิงำนของ
บรษิทัจะสำมำรพด ำเนนิต่อไปได ้
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มำตรกำรควบคมุของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะ

ขององคก์ร เชน่ สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขต 

กำรด ำเนินงำน รวมถงึลกัษณะเฉพำะอืน่ ๆ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดมำตรกำรควบคมุผำ่นทำงนโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนต่ำง 
ๆ โดยพจิำรณำใหเ้หมำะสมกบัลกัษระกำรด ำเนินธุรกจิ สภำพแวดลอ้มและควำมเสีย่ง
ของบรษิทัฯ 

  

10.2  บรษิทัมมีำตรกำรควบคมุภำยในทีก่ ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนกำรต่ำง ๆ อยำ่งเหมำะสม  เชน่  มนีโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำน

เกีย่วกบัธุรกรรมดำ้นกำรเงนิ กำรจดัซือ้ และกำรบรหิำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนด

ขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที ่ และล ำดบัชัน้กำรอนุมตัขิองผูบ้รหิำรในแตล่ะระดบัไวอ้ยำ่ง

ชดัเจน รดักมุ  เพือ่ใหส้ำมำรถป้องกนักำรทจุรติได ้ เชน่  มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิ

และอ ำนำจอนุมตัขิองผูบ้รหิำรแต่ละระดบั  ขัน้ตอนในกำรอนุมตัโิครงกำรลงทนุ  

ขัน้ตอนกำรจดัซือ้และวธิกีำรคดัเลอืกผูข้ำย  กำรบนัทกึขอ้มลูรำยละเอยีดกำร

ตดัสนิใจจดัซือ้  ข ัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอปุกรณ์ หรอื กำรเบกิใชเ้ครือ่งมอืต่ำง ๆ 

เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำง ๆ ดงันี้ 

10.2.1  กำรเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร 
และ 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ประโยชน์ใน 
กำรตดิตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มกีำรปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 
10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะ 
ทีม่ผีลผกูพนับรษิทัในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำยสนิคำ้ กำรให้
กูย้มื   
กำรค ำ้ประกนั  บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้ัน่ใจแลว้ว่ำ มกีำรปฏบิตัเิป็นไปตำมเงือ่นไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เชน่ ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้
ตำมก ำหนด หรอืมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯมกีำรจดัท ำกรอบอ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำรกำรท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ 
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

บรษิทัฯ จดัท ำนโยบำยกำรปฏบิตังิำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก ่นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของ
บรษิทัฯ นโยบำยกำรบรหิำรสนิทรพัยถ์ำวร นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรกำรเงนิ 
นโยลำยและระเบยีบปฏบิตัใินกำรลงทนุ นโยบำยและแนวทำงปฏบิตัใินกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 
ซึง่ไดร้บักำรอนุมตัโิดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่18 กนัยำยน 2561 
10.3  บรษิทัก ำหนดใหก้ำรควบคมุภำยในมคีวำมหลำกหลำยอยำ่งเหมำะสม เชน่  

กำรควบคมุแบบ manual และ automated หรอืกำรควบคมุแบบป้องกนัและตดิตำม 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ ผำ่นนโยบำยและระเบยีบปฏบิตัติ่ำง 
ๆ และใหม้ผีูต้รวจสอบภำยในท ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรควบคมุภำยในแตล่ะกระบวนกำร
ของบรษิทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

  

10.4  บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคมุภำยในในทกุระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบั 

กลุ่มบรษิทั หน่วยธรุกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอืกระบวนกำร 

ค าอธิบาย 

อำ้งองิขอ้ 10.3 

  

10.5  บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปนี้ ออกจำกกนั 

โดยเดด็ขำด เพือ่เป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื  

(1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
(3) หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ    

ค าอธิบาย 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ ผำ่นนโยบำยและระเบยีบปฏบิตัติ่ำง 
ๆ ซึง่มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทัง้ 3 ดำ้นออกจำกกนัอยำ่งชดัเจนและสำมำรถ
ตรวจสอบซึง่กนัและกนัได ้

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1  บรษิทัควรก ำหนดควำมเกีย่วขอ้งกนัระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศใน

กระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคมุทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำรไวใ้นจรยิธรรม
และจรรยำบรรณทำงธุรกจิ รวมถงึแนวปฏบิตัแิละระเบยีนกำรปฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรควบคมุทัว่ไปไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

  

11.2  บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคมุของโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยใีหม้ี

ควำมเหมำะสม 

ค าอธิบาย 

อำ้งองิ ขอ้ 11.1 และ 11.3 

  

11.3 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคมุดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำม
เหมำะสม 
ค าอธิบาย  

บรษิทั มกีำรก ำหนดนโยบำยควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ ซึง่
ประกอบไปดว้ย นโยบำยกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัทำงดำ้นกำยภำพและศนูย์
คอมพวิเตอร ์นโยบำยกำรควบคมุกำรใชง้ำนระบบเครอืขำ่ยและคอมพวิเตอร ์นโยบำยกำร
ควบคมุกำรจดัเกบ็ขอ้มลู นโยบำยดำ้นกำรพสิจูน์ตวัตน และนโยบำยกำรส ำรองขอ้มมลู
และกำรกูค้นืขอ้มลูอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

  

11.4  บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคมุกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรงุรกัษำ

ระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรปฏบิตังิำน กำรพฒันำระบบและปรบัปรงุ
โปรแกรมอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

  
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12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั 
เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1  บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักมุเพือ่ตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

กรรมกำรบรหิำร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว ตอ้งผำ่นขัน้ตอนกำรอนุมตัิ ที่

ก ำหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเกณฑ์

ของส ำนกังำน ฯลฯ เพือ่ป้องกนักำรหำโอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใช้

สว่นตวั  

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั ซึง่เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีต่ลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก ำหนด 

  

12.2  บรษิทัมนีโยบำยเพือ่ใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยี

ในธุรกรรมนัน้ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั ซึง่มมีำตรกำรและขัน้ตอนในกำร

อนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ซึง่ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืพนกังำนทีม่สีว่นได้

เสยีในธุรกรรมจะตอ้งไมม่สีว่นในกำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมนัน้ ๆ 

  

12.3  บรษิทัมนีโยบำยเพือ่ใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของ

บรษิทัเป็นส ำคญั และพจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก   

(at arms’ length basis) 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำแนวปฏบิตัใินกำรพจิำรณำเงือ่นไขต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำร

ด ำเนินกำรคำ้ปกตแิละเป็นรำคำตลำดซึง่สำมำรถอำ้งองิเปรยีบเทยีบไดก้บัธุรกจิประเภท

เดยีวกนัทีบ่รษิทักระท ำกบับุคคลภำยนอก 

  

12.4  บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม 

รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทั

ยอ่ยหรอืรว่มนัน้  

ถอืปฏบิตั ิ (หำกบรษิทัไมม่เีงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี้) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.5  บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไป

ปฏบิตัโิดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 

ค าอธิบาย 
บรษิทัฯ ไดร้ะบุหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของพนกังำนในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยของ

บรษิทัไวใ้นคูม่อืกำรปฏบิตังิำน และมกีำรสือ่สำรประกำศนโยบำยใหพ้นกังำนทกุคน

รบัทรำบ 

  

12.6  นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บักำรน ำไปใชใ้นเวลำทีเ่หมำะสม 

โดยบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุมกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดใน

กำรปฏบิตังิำน 

ค าอธิบาย 
บรษิทัฯ จะสือ่สำรนโยบำยใหท้กุฝ่ำยรบัทรำบเมือ่นยำยต่ำง ๆ ของบรษิทัมผีลบงัคบัใช ้

นอกจำกนี้บรษิทัยงัมกีระบวนกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทมีหีน้ำทปีระเมนิและ

ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

  

12.7  บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยูเ่สมอ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรประชมุในระดบัผูบ้รหิำรเพือ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ

ทกุเดอืน ในกรณีทีพ่บว่ำนโยบำยหรอืกระบวนกำรปฏบิตังิำนไมเ่หมำะสม ทำงคณะ

ผูบ้รหิำรจะด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรงุนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้ง

กบัสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

ผูต้รวจสอบภำยในจะท ำหน้ำทีใ่นกำรตรวจสอบว่ำกำรปฏบิตังิำนจรงิของบรษิทัฯ ไดด้ ำเนนิ

ตำมนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตังิำนทีก่ ำหนดไว ้และในกรณีทีพ่บว่ำนโยบำยหรอืกำร

ปฏบิตังิำนไมเ่หมำะสมจะท ำกำรแจง้ใหผู้บ้รหิำรทรำบเพือ่หำแนวทำงแกไ้ขปรบัปรงุ 

  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1  บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและ

ภำยนอกองคก์ร ทีม่คีณุภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 
  

13.2  บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทนุและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิำณและควำม

ถกูตอ้งของขอ้มลู  
  

13.3  บรษิทัด ำเนินกำรเพือ่ใหค้ณะกรรมกำรมขีอ้มลูทีส่ ำคญัอยำ่งเพยีงพอส ำหรบัใช้

ประกอบกำรตดัสนิใจ ตวัอยำ่งขอ้มลูทีส่ ำคญั เชน่ รำยละเอยีดของเรือ่งทีเ่สนอให้

พจิำรณำ เหตุผล ผลกระทบตอ่บรษิทั ทำงเลอืกต่ำง ๆ  

ค าอธิบาย 

กอ่นกำรประชมุในแต่ละครัง้ เลขำนุกำรบรษิทัฯ จะแจง้ก ำหนดกำร วนั เวลำ สถำนที ่และ
วำระทีจ่ดัประชมุใหป้ระธำนคณะกรรมกำรแต่ละคณะรบัทรำบลว่งหน้ำทำงอเีมล ์พรอ้มทัง้
สอบถำมถงึวำระทีก่รรมกำรตอ้งกำรเสนอเพิม่เตมิ จำกนัน้จงึสรปุและจดัท ำหนงัสอืเชญิ
ประชมุ ซึง่หนงัสอืเชญิประชมุและขอ้มลูประกอบในแต่ละวำระจะถกูรวบรวมและสง่ใหค้ณะ
กรรมกำแต่ละคนล่วงหน้ำ เพือ่ใหก้รรมกำรมขีอ้มลูและระยะเวลำส ำหรบักำรพจิำรณำอยำ่ง
เพยีงพอ 

  

13.4  บรษิทัด ำเนินกำรเพือ่ใหก้รรมกำรบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสำร

ประกอบกำรประชมุทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ ำเป็นและเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำกอ่นกำรประชมุ

ล่วงหน้ำอยำ่งน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

  

13.5  บรษิทัด ำเนินกำรเพือ่ใหร้ำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรมรีำยละเอยีดตำมควร

เพือ่ใหส้ำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่อง

กรรมกำรแต่ละรำย เชน่ กำรบนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกต

ของกรรมกำรในเรือ่งทีพ่จิำรณำ ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่งที่

เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแต่ครัง้ เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูไ้ดร้บัมอบหมำยใหจ้ดัท ำ

รำยงำนกำรประชมุซึง่ระบุถงึรำยละเอยีดในเรือ่งทีพ่จิำรณำ ขอ้ซกัถำม ควำมเหน็ของ

  



V.L. ENTERPRISE PUBLIC COMPANY LIMITED เอกสารแนบ 3 

 

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
  21 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
คณะกรรมกำร ตลอดจนขอ้สรปุหรอืผลกำรอนุมตั/ิพจิำรณำวำระนัน้ ๆ และจดัเกบ็รำยงำน

ใหเ้ป็นระเบยีนเพือ่ควำมสะดวกในกำรใชอ้ำ้งองิขอ้มลูในอนำคต 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนนิกำรดงัต่อไปนี้ 

 13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ยำ่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภำยในว่ำมขีอ้บกพรอ่ง                

ในกำรควบคมุภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยำ่งครบถว้นแลว้  

 
 
 

 

14. องคก์รส่ือสารข้อมลูภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อ 
การควบคมุภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1  บรษิทัมกีระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูภำยในอยำ่งมปีระสทิธภิำพ และมชีอ่งทำงกำร

สือ่สำรทีเ่หมำะสม เพือ่สนบัสนุนกำรควบคมุภำยใน  

ค าอธิบาย 

กำรสือ่สำรขอ้มลูสำรสนเทศระหว่ำงหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งภำยในบรษิทัมหีลำยชอ่งทำง 
เชน่ กำรประชมุประจ ำแผนก กำรประชมุรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำสปัดำห ์และกำร
ประชมุฝ่ำยบรหิำรประจ ำเดอืน กำรตดิต่อกนัโดยทำงโทรศพัท ์อเีมล ์ปิดบอรด์ประกำศ 
รวมถงึ Share Drive กลำงในกำรดุแลจดักำร นโยบำยและเอกสำรควบคมุต่ำง ๆ 

  

14.2  บรษิทัมกีำรรำยงำนขอ้มลูทีส่ ำคญัถงึคณะกรรมกำรบรษิทัอยำ่งสม ่ำเสมอ และ             

คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน หรอื

สอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่อ้งกำร เชน่ กำรก ำหนดบคุคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพือ่ให้

สำมำรถตดิต่อขอขอ้มลูอืน่นอกจำกทีไ่ดร้บัจำกผูบ้รหิำร รวมทัง้กำรตดิต่อสอบถำม

ขอ้มลูจำกผูส้อบบญัช ี   

ผูต้รวจสอบภำยใน  กำรจดัประชมุระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมที่

คณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดักจิกรรมพบปะหำรอืระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร

นอกเหนือจำกกำรประชมุคณะกรรมกำร  เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

  
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บรษิทัฯ มกีำรประชมุรว่มกนัระหว่ำงผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทักบัคณะกรรมกำรบรษิทั

ซึง่มกี ำหนดไวอ้ยำ่งน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพือ่สง่เสรมิใหม้กีำรพบปะและแลกเปลีย่น

ควำมคดิเหน็ระหว่ำงกรรมกำรและผุบ้รหิำรระดบัสงู    

14.3  บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทำงกำรสือ่สำรพเิศษหรอืชอ่งทำงลบัเพือ่ใหบุ้คคลต่ำง ๆ 

ภำยในบรษิทัสำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติภำยในบรษิทั 

(whistle-blower hotline) ไดอ้ยำ่งปลอดภยั 

 

ค าอธิบาย 
บรษิทัฯ มชีอ่งทำงในกำรเปิดรบัเรือ่งรอ้งเรยีนส ำหรบัใหผู้ท้ีต่อ้งกำรแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแส
ทัง้จำกภำยนอกและภำยในบรษิทัเองไดห้ลำยชอ่งทำง เชน่ ตดิต่อแจง้ขอ้มลูผำ่นทำงอเีมล์
กลำงของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง จดหมำยปิดผนกึหรอืตูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน เวบ็
ไซดข์องบรษิทัเพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทำงในกำรสือ่สำรขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภำยในและ
ภำยนอก 

  

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1  บรษิทัมกีระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอกองคก์รอยำ่งมี

ประสทิธภิำพ และมชีอ่งทำงกำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม เพือ่สนบัสนุนกำรควบคมุภำยใน 

เชน่ จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีห่รอืหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรแต่งตัง้ผูม้อี ำนำจรำยงำนสำรสนเทศทีส่ ำคญัต่อตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย นอกจำกนี้ ยงัมชีอ่งทำงในกำรเปิดรบัเรือ่งรอ้งเรยีนส ำหรบัใหผู้ท้ีต่อ้งกำรแจง้
ขอ้มมลูหรอืเบำะแสทัง้จำกภำยในและภำยนอกบรษิทัเองได้ 

  

15.2  บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทำงกำรสือ่สำรพเิศษหรอืชอ่งทำงลบัเพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี

ภำยนอกองคก์รสำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติ (Whistle 

– blower hotline) แกบ่รษิทัไดอ้ยำ่งปลอดภยั 

ค าอธิบาย 

อำ้งองิขอ้ 14.1 

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1  บรษิทัจดัใหม้กีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมธรุกจิและขอ้ก ำหนด

หำ้มฝ่ำยบรหิำรและพนกังำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจกอ่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ เชน่ ก ำหนดใหแ้ต่ละสว่นงำนตดิตำมกำรปฏบิตั ิ และรำยงำน

ผูบ้งัคบับญัชำ หรอืมอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและ

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นตน้ 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมธุรกจิและ
ขอ้ก ำหนดของบรษิทัผำ่นกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน 

  

16.2  บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในทีว่ำงไว ้โดย

กำรประเมนิตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มผีูต้รวจสอบภำยในทีเ่ป็นอสิระในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของ
บรษิทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

  

16.3  ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของ

บรษิทั 

ค าอธิบาย 

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึง่พจิำรณำจำกควำมเสีย่งและ
ลกัษณะกำรด ำเนนิงำนทำงธุรกจิ ผูต้รวจสอบภำยในจะท ำกำรทบทวนแผนกำรตรวจสอบ
ภำยในเพือ่ใหม้คีวำมสอดคลอ้งและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัททีอ่ำจมกีำร
เปลีย่นแปลงในระหว่ำงปีเป็นระยะ และอำจปรบัเปลีย่นแผนกำรตรวจสอบเมือ่มคีวำม
จ ำเป็น และเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุไตรมำส 

  

16.4  ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคมุภำยใน โดยผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละ

ควำมสำมำรถ 

ค าอธิบาย 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัเป็นผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำนดำ้นกำรตรวจสอบ
ภำยใน 
16.5  บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ค าอธิบาย 

กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในของบรษิทัขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  

16.6  บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกล                         

กำรปฏบิตังิำนวชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบคุคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1  บรษิทัประเมนิผลและสือ่สำรขอ้บกพรอ่งของกำรควบคมุภำยใน และด ำเนินกำร

เพือ่ตดิตำมแกไ้ขอยำ่งทนัทว่งท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้แตกต่ำงจำก

เป้ำหมำย                              ทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งมนียัส ำคญั 

ค าอธิบาย 

ผูต้รวจสอบภำยในจะน ำขอ้บกพรอ่งหรอืสิง่ทีค่วรปรบัปรบัของระบบกำรควบคมุภำยใน
ของบรษิทั รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่ใหบ้รษิทัสำมำรถด ำเนินกำรปรบัปรงุ
แกไ้ขโดยเรว็ 

  

17.2  บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 

 17.2.1 ฝ่ำยบรหิำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิ

เหตุกำรณ์หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทจุรติอยำ่งรำ้ยแรง มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย  

หรอืมกีำรกระท ำทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อำจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทั

อยำ่งมนียัส ำคญั 

 17.2.2 รำยงำนขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ 

(แมว้่ำจะไดเ้ริม่ด ำเนนิกำรจดักำรแลว้) ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ เพือ่พจิำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 17.2.3 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

อธิบาย 

บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน รวมถงึกำรรำยงำนตดิตำม
สถำนะของกำรปรบัปรงุแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของบรษิทัใหก้บัคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ประจ ำทกุไตรมำส 
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รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

- ไมม่ ี- 

 




